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UvoD

INTEGRITET (lat. “Integritas”) predstavlja cjelinu, usaglasenost, jedinstvo, nedjeljivost,
postojanost | iskrenost, odnosno nacin rada institucije, kao i nacin ponaSanja uposlenih u
instituciji kojim se odrazava posteno, uskladeno, svjesno, nepristrasno, transparentno i

kvalitetno obavljanje poslova.

Plan integriteta JU Srednje muzi¢ka Skole Sarajevo predstavlja interni antikorupcioni plan
nastao kao rezultat samoprocjene izlozenosti Skole rizicima na nastajanje korupcije,
koruptivnog dejstva i drugih oblika nepravilnosti i neetickog i neprofesionalnog ponasanja
kojim se predvidaju mjere i aktivnosti u cilju prevencije i otklanjanja nepravilnosti unutar Skole.
Plan integriteta je preventivni antikorupcijski mehanizam ¢iji cilj nije rjeSavanje pojedinacnih
slu¢ajeva korupcije, ve¢ uspostavljanje mehanizama koji ¢e uticati na smanjenje rizika za
nastanak korupcije i drugih nepravilnosti u svim oblastima funkcionisanja organa javne

ustanove.

Plan integriteta JU Srednje muzi¢ka Skole Sarajevo donesen je za period od &etiri godine ili
do nastanka promjena koje bitno uti€u na formalno-pravni status u cilju odrzanja i poboljSanja
integriteta, transparentnosti i profesionalne etike, kojima se utvrduju, smanjuju, uklanjaju i
sprjeCavaju moguénosti nastanka i razvoja:

- nepravilnosti u radu,

- etiCki i profesionalno neprihvatljivin postupaka i

- koruptivnih pona$anja i korupcije.

Specifini ciljevi plana integriteta su:
- procjena podloznosti/ranjivosti institucije koruptivnim pojavama,
- procjena radnih mjesta podloznih/ranjivih koruptivnim pojavama,
- identifikacija neucinkovitih i nedostajucih kontrolnih mehanizama i zastitnih mjera
- predlaganje mjera i preporuka za unaprjedenje integriteta institucije
- kreiranje pretpostavki za kontinuirano ja¢anje individulane i organizacione otpornosti
na povrede integriteta i korupciju,

- edukacija i povec¢anje nivoa informisanosti zaposlenih



1.1. Odluke i obavjestenja iz prve faze izrade Plana integriteta

SREDNJA
MUZICKA
SKOLA
SARAJEVO

Broj: 01.3-1114/22
Sarajevo, 23.11.2022. godine

Na osnovu ¢lana 55. Zakona o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo
("Sluzbene novine KS" broj: 35/22 i 44/32) i ¢lana 5. Uputstva za izradu i provodenje Plana
integriteta institucijama javnog sektora u Kantonu Sarajevo broj: 02-04-43099-19.1/22 od
20.10.2022. godine, koje je donijela Vlada Kantona Sarajevo, direktorica Skole donosi:

ODLUKU
o izradi Plana integriteta

[ - Javna ustanova Srednja muzicka $kola Sarajevo pristupiti ¢e izradi Plana integriteta od
23.11.2023.godine, o ¢ijoj ¢e realizaciji izvjestavati svake godine.

IT - U ovoj Javnoj ustanovi formirati ¢e se radna grupu za pripremu i izradu plana integriteta i
imenovati menadZer za nadzor izrade i sprovodenja Plana integriteta.

111 - Uposlenici ove Javne ustanove upoznaju se sa izradom Plana integriteta Skole.

ObrazlozZenje

Uputstvom za izradu i provodenje Plana integriteta institucijama javnog sektora u Kantonu
Sarajevo Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-04-43099-19.1/22 od 20.10.2022. godine,
propisano je da organ rukovodenja - direktor ustanove donosi odluku o izradi plana
integriteta i obavjestava uposlenike o istom. Na osnovu izloZzenog, donesena je odluka kao u
dispozitivu.

PRAVNA POUKA: Protiv ove Odluke moZe se izjaviti Zalba Skolskom odboru u roku od 8
dana od dana objave iste.

Izradila Sekretar

/%("Lc e 7 o
Alma Taso

Dostavljeno:
1. Oglasna plo¢a 2x
2. Arhiva.

Josipa Stadlera 1/1, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
Tel. / fax: ++ 387 33 44 19 58, ++ 387 33 20 79 51

e — mail: info@muzickasa.edu.ba
www.muzickasa.edu.ba




SREDNJA
MUZICKA
SKOLA
SARAJEVO

Broj: 01.3-1115/22
Sarajevo, 23.11.2022. godine

Na osnovu ¢lana 55. Zakona o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo ("Sluzbene
novine KS" broj: 35/22 i 44/32), u skladu sa Uputstvom za izradu i provodenje Plana integriteta
institucijama javnog sektora u Kantonu Sarajevo broj: 02-04-43099-19.1/22 od 20.10.2022. godine,
koje je donijela Vlada Kantona Sarajevo, direktor Skole donosi:

ODLUKU
o formiranju radne grupe za izradu i evaluaciju Plana integriteta

I - Formira se radna grupa za izradu i evaluaciju Plana integriteta, u sljedecem sastavu:

1.)  Selma Nukié, profesor teoretskih muzickih predmeta, nastavnik harmonije i harmonijske
analize

2.)  Admir Kustura , magistar muzi¢ke teorije i pedagogije-solfeggio, nastavnik Solfeggia i
Muzicke teorije

3.)  Alma Taso, diplomirani pravnik, sekretar Skole

4.)  Belma Tuzovi¢-Mujki¢, magistar umjetnosti smjer — gitara, nastavnik Gitare, kamerne muzike i
¢itanja orkestarskih dionica

5.) Mersiha Habibovi¢, profesor engleskog jezika i knjiZevnosti , nastavnik /ica engleskog jezika

ObrazloZenje
Uputstvom za izradu i provodenje Plana integriteta institucijama javnog sektora u Kantonu Sarajevo

broj: 02-04-43099-19.1/22 od 20.10.2022. godine, koje je donijela Vlada Kantona Sarajevo,
propisano je da organ rukovodenja - direktor ustanove odlukom formira radnu grupu za pripremu,
izradu i evaluaciju plana integriteta ustanove.

Zadatak radne grupe je da pripremi program izrade plana integriteta, prikupi i analizira potrebnu
dokumentaciju koja se odnosi na funkcionisanje ustanove, a koja predstavlja osnov za procjenu
rizika i izradu plana integriteta, koordinira sa menadZerom integriteta i dostavi direktoru izraden
prijedlog Plana integriteta na usvajanje, te kontinuirana evaluacija Plana integriteta i sa¢injavanje
izvjestaja o provedbi istog.

Na osnovu izloZenog, donesena je odluka kao u dispozitivu.

PRAVNA POUKA: Protiv ove Odluke moZe se izjaviti zalba Skolskom odbg
dana od dana objave iste.

u roku od 8 /osam/

Dostavljeno:

1. Imenovanim x5
2. Oglasna ploca 1x
3. Arhiva.

Josipa Stadlera 1/1, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
Tel. / fax: ++ 387 33 44 19 58, ++ 387 33 20 79 51

e — mail: info@muzickasa.edu.ba
www.muzickasa.edu.ba




SREDNJA
MUZICKA
SKOLA
SARAJEVO

Broj: 01.3-1113/22
Sarajevo, 23.11.2022. godine

Obavijest o preduzimanju aktivnosti usmjerenih na izradu Plana integriteta

PoStovani, obavjestavamo vas da je dana 23.11.2022. godine direktor Javne ustanove
Srednja muzicka Skola Sarajevo donio Odluku o izradi Plana integriteta i Odluku o
imenovanju Radne grupe za izradu Plana integriteta Skole.

Rjesenjem direktora, za menadZera integriteta imenovana je Nuki¢ Selma , nastavnica
harmonije I karmonijske analize..

Rjesenjem direktora, za ovladtenu osobu za rjeSavanje prijava korupcije imenovana je
Alma Taso , sekretar ustanove.

Javna ustanova Srednja muzicka Skola Sarajevo, Odlukom o izradi Plana integriteta
iskazuje opredjeljenost za efikasnu borbu protiv korupcije. Plan zintegriteta Javne ustanove
Srednja muzicka $kola Sarajevo izradit ¢e se u skladu sa opéim principima i nagelima
drzavne Strategije za borbu protiv korupcije, te u skladu sa Uputstvom za izradu i provodenje
Plana integriteta institucijama javnog sektora u Kantonu Sarajevo koje je donijela Vlada
Kantona Sarajevo broj: 02-04-43099-19.1/22 usvojene na 98. sjednici Vlade Kantona
Sarajevo odrzanoj dana 20.10.2022. godine.

Plan integriteta ¢ini skup pravnih i drugih mjera koje se planiraju i preduzimaju radi
otklanjanja koruptivnih pojava i spreavanja nastanka moguénosti za korupciju u okviru
skole kao cjeline i pojedinaénih radnih mjesta. Osnovna svrha dono$enja Plana integriteta
Skole je uspostavljanje ili unaprjedivanje integriteta 3kole, odnosno razvijanje njenog
kapaciteta za odbranu od koruptivnih uticaja na obavljanje njenih osnovnih djelatnosti.

Wi

Tatjana Romani¢-P

Josipa Stadlera 1/1, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
Tel. /fax: ++ 387 33 44 19 58, ++ 387 33 20 79 51

e — mail: info@muzickasa.edu.ba
www.muzickasa.edu.ba




1.2. Program rada radne grupe za izradu Plana integriteta

Institucija: Srednja muziCka Skola Sarajevo
Direktor: mr. Tatjana Romanic¢-Pirali¢

Menadzer integriteta: Selma Nukié, prof.

Clanovi radne grupe: Selma Nuki¢, Admir Kustura, Alma Taso, Belma Tuzovi¢-Mujkic,

Mersiha Habibovié

Datum odobravanja programa rada: 24. novembar 2022. godine

Pocetak izrade Plana integriteta: 24. novembar 2022. godine

Ocekivani zavrSetak: 09. decembar 2022. godine

protiv korupcije i upravljanjem kvalitetom
Kantona Sarajevo o usvojenom planu
integriteta

integriteta i obavjestavanje Ureda za borbu

Br. | Faza 1 — Organizacija i planiranje procesa ODGOVORNA ROK
izrade plana integriteta OSOBA

1. | DonoSenje odluke rukovodioca za izradu plana | Direktor 23.11.2022.
integriteta

2. | Upoznavanje radne grupe sa procesom izrade | Radna grupa 23.11.2022.
plana integriteta

3. | Predstavljanje Programa rada za izradu Radna 24.11.2022.
planova integriteta grupa/Direktor

Br. | Faza 2 — Identifikacija, analiza, procjena i ODGOVORNA ROK
rangiranje rizika OSOBA

1. | Procjena pocetnog stanja integriteta Radna grupa 28.11.2022.

2. | Prikupljanje, pregled i analiza interne i Radna grupa 29.11.2022.
eksterne dokumentacije i drugih relevantnih
podataka za procjenu izloZenosti institucije
rizicima i dokumentacije kojom se
minimiziraju rizici

3. | Provodenje ankete medu zaposlenima i Radna 05.12.2022.
analiza prikupljenih odgovora grupa/Uposlenici

4. | U slucaju identificirane potrebe provesti Radna 06.12.2022.
intervjue sa uposlenicima u instituciji sa ciliem | grupa/Uposlenici
identifikacije rizika i faktora rizika

5. | Sublimiranje identificiranih rizika i procjena i Radna grupa 06.12.2022.
rangiranje rizika

Br. | Faza 3 —Izrada plana za upravljanje rizicima ODGOVORNA ROK

OSOBA

1. | lzrada lzvjestaja o stanju integriteta institucije | Radna grupa 06.12.2022.
i podnosenje rukovodiocu institucije

2. | lzrada prijedloga mjera za unapredenje Radna grupa 09.12. 2022.
integriteta i prioritetizacija predlozenih mjera

Br. | Faza 4 — Usvajanje plana integriteta ODGOVORNA ROK

OSOBA
1. | Donosenje odluke o usvajanju plana Direktor 09.12.2022./24.12.2022.




Informisanje svih uposlenih o usvajanju i Direktor 24.12.2022.

sadrzaju plana integriteta

Unos plana integriteta u elektronski plan Menadzer 24.12.2022./24.02.2022.
integriteta kojim upravlja Ured za borbu protiv | integriteta

korupcije i upravljanje kvalitetom Kantona
Sarajevo (Modul Il)




2. PROCJENA STANJA INTEGRITETA

MenadzZer integriteta i ¢lanovi Radne grupe su nakon prikupljanja analizirali sve zakonske,
podzakonske i interne akte koji se primjenjuju u radu organa javne ustanove te prikupili opise
poslova za sva radna mjesta koja su sistematizovana u okviru Pravilnika o radu JU Srednje muzicka

Skole Sarajevo, a koja su vezana za rizicne procese.

Za pocetnu procjenu radna grupa je analizirala postojeéi Plan Integriteta, donesen 2016. godine, u
kojem je naglasak stavljen na:
a) identifikaciju oblasti podloZnih koruptivnom djelovanju sa aktivnostima prema radnom
mjestu:
- Zasnivanje radnog odnosa na osnovu objektivnih kriterija | transparentnosti u
procedure izbora
- Ocjenjivanje i vrednovanje uc¢eni¢kog znanja pod uticajem roditelja i preko
rodbinskih/prijateljskih i politickoh poznanstava i sticanje privilegija po tom
osnhovu
- Primanje i davanje dara kod drugih oblika koristi radnicima
- Favoriziranje uc€enika prilikom ocjenjivanja
- Sticanje odredenog struc¢nog zvanja po osnovu individualnog interesa
rukovodnog organa
b) lzradu i provodenje nove ankete medu radnicima Skole u cilju prikupljanja novih informacija

o podrucjima podloZnim korupciji.

Radna grupa je izvrsila procjenu postojeceg stanja analizom:

1. interne i eksterne dokumentacije i drugih podataka relevantnih za procjenu izloZenosti Skole
rizicima sa normativnog, kadrovskog i organizacijskog aspekta

2. analizirala informacije prikupljene na osnovu anonimne ankete.

3. Prilikom identifikovanja rizika i analize faktora rizika radna grupa je obratila posebnu paznju
na postojanje i adekvatnost regulative, radne procese podloZne nastanku i razvoju korupcije,
radna mjesta podloZna nastanku i razvoju korupcije i koruptivnih ponasanja, etickih i
profesionalno neprihvatljivih postupaka i drugih nepravilnosti u svim oblastima fukcionisanja

Skole



2.1.

Pravni okvir rada Srednje muzi¢ke Skole Sarajevo

Br. Naziv propisa Broj sluzbenog glasnika/ sluzbeni akt

1. |Okvirni zakon o osnovnom i srednjem Sluzbeni glasnik BiH", broj: 18/03
obrazovanju u Bosni i Hercegovini

2. [Zakon o javnim nabavkama Bosne i Hercegovine ["Sluzbeni glasnik BiH", broj: 39/14

3. |Zakon o radu "Sluzbene novine Federacije BiH", broj: 26/16 i

89/18

4. [Zakon o upravhom postupku Federacije BiH "Sluzbene novine FBiH", broj: 2/98, 48/99 i 61/22

5. [Zakon o penzijskom i invalidskom osiguranju "Sluzbene novine FBiH", broj: 13/18, 93/19

6. [Zakon o srednjem obrazovanju "Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj: 23/17,

30/19, 33/21

7. [Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije u "Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj: 35/22
Kantonu Sarajevo

8. |Kolektivni ugovor za djelatnost srednjeg "Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj: 38/22
obrazovanja u Kantonu Sarajevo

9. |Pedagoski standardi i normativi za srednje "Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj: 23/04,
obrazovanje 27/08

10. |Pravilnik o organizaciji i realizaciji izleta, "SluZbene novine Kantona Sarajevo", broj: 36/10,
studijskih posjeta, ekskurzija, 4/16
kampovanja/logorovanja, drustveno korisnog
rada, Skole u prirodi i drugih oblika odgojno-
obrazovnog rada u osnovnoj i srednjoj Skoli

11. |Pravilnik sa kriterijima za iskazivanje prestanka |"Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj: 12/22
potrebe za zaposlenicima koji su djelimi¢no ili
potpuno ostali bez radnih zadataka i postupak
popune upraznjenih radnih mjesta u osnovnim i
srednjim Skolama kao javnim ustanovama na
podrucju Kantona Sarajevo

12. |Pravilnik o sadrzaju i nadinu polaganja mature / |"Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj: 12/00,

zavrsnog ispita

16/07
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13.

Pravilnik o sadrZaju i nacinu polaganja prijemnih
ispita u srednjim Skolama Kantona Sarajevo

Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj: 12/00

14.

Pravilnik o pra¢enju, vrednovanju i ocjenjivanju
ucenika osnovnih i srednjih Skola u Kantonu
Sarajevo

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj: 24/18,
13/20

15.

Pravilnik o o izboru, nadleznostima i radu
Skolskih i nadzornih odbora srednjih skola
Kantona Sarajevo

Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj: 42/17,
23/18

16.

Pravilnik o o izboru, kriterijima za izbor,
nadleznostima i radu direktora srednjih Skola
Kantona Sarajevo

“Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj: 46/18

17.

Pravilnik o struénom usavrsavanju odgajatelja,
profesora/nastavnika i struc¢nih saradnika u
predskolskim ustanovama, osnovnim, srednjim
Skolama i domovima ucenika

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj: 19/04)

18.

Pravilnik o vodenju pedagoske dokumentacije i
evidencije u srednjoj skoli i domu ucenika

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj: 04/19,

09/19

19.

Pravilnik o neopravdanom izostajanju sa nastave

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj: 02/20

20.

Pravilnik o ocjenjivanju, napredovaniju i sticanju
strucnih zvanja odgajatelja, profesora /
nastavnika i strucnih saradnika u predskolskim
ustanovama, osnovnim, srednjim Skolama i
domovima ucenika

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj: 19/04

21.

Pravilnik o struénom nadzoru, vrednovanju i
stru¢noj pomoci u predskolskim ustanovama,
osnovnim i srednjim Skolama i centrima za odgoj
i obrazovanje ucenika sa poteSko¢ama u razvoju i
domovima ucenika Kantona Sarajevo

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj: 19/04

22.

Pravilnik o inkluzivnom obrazovanju

“Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj: 32/19

23.

Pravilnik o vodenju evidencije o neprihvatljivim
oblicima ponasanja i zastiti ucenika

“Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj: 29/19

24.

Pravilnik o kriterijima za prijem radnika u radni
odnos u srednjim skolama kao javnim
ustanovama na podrucju Kantona Sarajevo (

Sluzbene novine KS; broj: 12/22

25.

Pravilnik o praé¢enju, vrednovanju i ocjenjivanju
ucenika osnovnih i srednjih skola u Kantonu
Sarajevo

Sluzbene novine KS; broj: 24/18, 13/20
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26.

Pravila Srednje muzicke skole Sarajevo

Interni akt Srednje muzicka Skole Sarajevo

27. |Pravilnik o radu Interni akt Srednje muzicka Skole Sarajevo
28. |Godisnji program rada Interni akt Srednje muzicka skole Sarajevo
29. [Pravilnik o  unutraSnjoj  organizaciji  ilnterni akt Srednje muzi¢ka Skole Sarajevo
sistematizaciji radnih mjesta
30. |Pravilnik o kuénom redu Interni akt Srednje muzicka Skole Sarajevo
31. |Pravilnik o postupku direktnog sporazuma Interni akt Srednje muzi¢ka Skole Sarajevo
32. |Pravilnik zastite od pozara Interni akt Srednje muzicka Skole Sarajevo
33. |Plan evakuacije iz objekta JU Srednja muzicka Interni akt Srednje muzicka Skole Sarajevo
Skola Sarajevo
34. |Poslovnik o radu Skolskog odbora Interni akt Srednje muzicka Skole Sarajevo
35. |Poslovnik o radu Vijeca ucenika Interni akt Srednje muzicka Skole Sarajevo
36. |Poslovnik o radu Vijeéa roditelja Interni akt Srednje muzicka Skole Sarajevo
37. |Pravilnik o sukobu interesa Interni akt Srednje muzicka Skole Sarajevo
38. |Pravilnik o kancelarijskom i arhivskom poslovanjullnterni akt Srednje muzicka skole Sarajevo
39. |Pravilnik o korstenju vlastitih prihoda Interni akt Srednje muzicka Skole Sarajevo
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2.2. Organogram institucije i katalog radnih mjesta

2.2.1. Organizaciona Sema rukovodenja (organogram) Srednje muzicke Skole

Sarajevo

1. RUKOVODILAC SKOLE:
a) direktor javne ustanove

2. NASTAVNICI
a) nastavnik op¢eobrazovne nastave
b) nastavnik stru€noteorijske nastave

3. STRUCNI SARADNICI U ODGOJNO-OBRAZOVNOM PROCESU
SOCIJALNOM RAZVOJU UCENIKA'

a.) korepetitor
b.) pedagog Skole
c.) bibliotekar
4. STRUCNI SARADNICI ZA PRAVNE | EKONOMSKE POSLOVE
a) sekretar javne ustanove
b) samostalni referent za plan i analizu
5. RADNICI NA TEHNICKIM | POMOCNIM POSLOVIMA?
a) klavir - Stimer
b) domar- loza¢

¢) radnik na odrzavanju higijene/spremac-ica

I PSIHO-

! Postoji potreba radnim mjestom ,rukovalac nastavnom tehnikom/programer”. Isti je predviden u

sistematizaciji radnih mjesta u okviru Pravilnika rada Skole

2 Postoji potreba radnim mjestom ,, administrativni tehnicar”. Isti je predviden u sistematizaciji radnih mjesta u

okviru Pravilnika rada Skole
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2.2.2. Katalog radnih mjesta (na osnovu Pravilnika o radu JU Srednja muzi¢ka Skola Sarajevo)

Naziv Unutradnja Proci Oci
Br. radnog |organizaciona Glavni zadaci i odgovornosti d rocjena i .Cj.ina
miesta jedinica odgovornosti rizika
1. |Direktor ? a) predlaze i zastupa Skolu,
Skole b) prelaze godisnji program rada Skole i odgovoran je za njegovo provodenie,

¢) predlaZe finansijski plan Skole i podnosi finansijski izvjestaj $kolskom
odboru 1 osnivacu,

d) vrsi izbor zaposlenika Skole na prijedlog komisije za utvrdivanje prijedloga
za izbor i sa njima zakljucuje ugovor o radu odnosno donosi rjesenje o
prestanku ugovora o radu,

e) organizuje i uskladuje proces rada u Skoli, te utvrduje raspored nastavnika i
drugih zaposlenika Skole na druge poslove u skladu sa organizacijom rada i
sa aktima Skole, Visoki nivo

f) utvrduje raspored radnog vremena nastavnika i struénih saradnika u okviru . 5
y . odgovornosti
Cetrdesetsatne radne sedmice,

g) utvrduje raspored Casova,

h) drzi ogledno-ugledni ¢as jedanput u Skolskoj godini,

i) podnosi izvjestaj o uspjehu i postignutim rezultatima obrazovno-odgojnog
rada Skolskom odboru, osnivacu, Prosvjetno-pedagoskom zavodu, ministru i
nadleznom op¢inskom organu na kraju prvog polugodista i na kraju Skolske
godine,

j) rjeSava po Zalbama i prigovorima na rad nastavnika, stru¢nih saradnika i dr.
saradnika,

k) izdaje naloge zaposlenim za izvrSavanje odredenih konkretnih poslova,




Sl

Br.

Naziv
radnog
mjesta

Unutrasnja
organizaciona
jedinica

Glavni zadaci i odgovornosti

Procjena
odgovornosti

Ocjena
rizika

1) izvrSava naloge Ministarstva, prosvjetnog inspektora i stru¢nog savjetnika u
slu¢aju nedoli¢nog ponasanja nastavnika odnosno stru¢nog saradnika, kao i
njihovog negativnog uticaja na ucenike i druge nastavnike,

m) odlucuje o koristenju sredstava do iznosa od 7.000,00Km, izuzimajuéi
sredstva za plaée i naknade zaposlenicima Skole te naknade spoljnim
saradnicima,

n) izvrSava odluke Skolskog odbora i nastavni¢kog vijeca,

0) naredbodavac je utroska sredstava Skole, te sredstava za obraduna placa i
naknada zaposlenicima i spoljnim saradnicima,

p) zakljuCuje ugovore sa fizickim i pravnim licima u okviru svojih ovlastenja o
raspolaganju sredstvima, te na osnovu odluka $kolskog odbora,

q) obavlja i druge poslove utvrdene Zakonom, podzakonskim aktima,Pravilima
Skole kao i poslove po nalogu Osnivaca i Skolskog odbora.

Nastavnici

- izvodenje redovne nastave u skladu sa Nastavnim planom 1 programom,

- priprema za redovnu nastavu ( izrada godiSnjih 1 mjese¢nih planova rada,
priprema za Cas i dr.),

- priprema, ispravka, ocjenjivanje pismenih i kontrolnih radova po Nastavnom
planu i programu odnosno priprema ucenika za javne nastupe, takmicenja, smotre
1sl.,

- izvodenje dopunske, dodatne, fakultativne nastava, razredniStvo, mentorstvo
nastavniku-pripravniku,

- slobodne aktivnosti,

- rad u stru¢nim organima ( nastavnicko vijece, stru¢ni aktivi, odjeljensko vijece)

Srednji nivo
odgovornosti
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Br.

Naziv
radnog
mjesta

Unutradnja
organizaciona
jedinica

Glavni zadaci i odgovornosti

Procjena
odgovornosti

Ocjena
rizika

strucno usavrSavanje ( individualno usavrSavanje, seminari, savjetovanja, ogledni

casovi),

- rad na pedagoskoj dokumentaciji,

- dezurstvo,

- rad u ispitnim komisijama,

- saradnja sa roditeljima, i dr. poslovi u skladu sa Pedagoskim standardima,
Godi$njim programom rada $kole i po nalogu direktora Skole.

Nastavnik - razrednik obavlja i slijedece poslove:

v

< ANERNERN

ANERN

staranje se o uskladenosti odgojno-obrazovnog rada u odjeljenju,

vodi evidenciju o uspjehu ucenika u u¢enju i vladanju,

savjetuje ucenike i potice ih na pravilan i stalan rad,

daje pohvale 1 izrice disciplinske mjere iz svoje nadleznosti 1 daje prijedloge
drugim nadleznim organima za dodjelu pohvala i izricanje disciplinskih mjera,
saziva roditeljske sastanke i njima rukovodi, odrzava informativne sastanke za
roditelje odnosno staratelje uc¢enika,

brine se da ucenici stjecu i unapreduju kulturne i higijenske navike,

vodi evidenciju o pohadanju nastave od strane ucenika,

vodi odjeljensku knjigu i izraduje svjedodzbe, diplome, uvjerenja, ucenicke
knjizice,

unosi podatke o uspjehu u¢enika u matiénu knjigu,

posjecuje po potrebi ¢asove nastave svoga odjeljenja odnosno ucenika ( Casove
kolektivne, grupne, i individualne nastave) i savjetuje se sa nastavnicima u cilju
poboljsanja uspjeha i discipline ucenika;




L1

Br.

Naziv
radnog
mjesta

Unutradnja
organizaciona
jedinica

Glavni zadaci i odgovornosti

Procjena
odgovornosti

Ocjena
rizika

v odobrava u¢enicima svog odjeljenja odsustvo sa nastave do tri dana,
v’ saraduje sa pedagogom i bibliotekarom Skole,
v radi i druge poslove predvidene aktima Skole i po nalogu direktora.

Korepetitor

- klavirska pratnja ucenika na instrumentalnim odsjecima u redovnoj nastavi
korepeticiji ( gudacki, duvacki solo pjevanje , udaraljke, balet 1 dr.).

- klavirska pratnja ucenika na Skolskim javnim ¢asovima, javnim nastupima,
takmicenjima i sl.,

- pripremanje odnosno vjeZbanje literature za rad sa ucenicima,

- rad u stru¢nim organima (nastavnicko vijece, strucni aktivi, odjeljensko vijece),
- stru¢no usavrSavanje ( individualno usavrSavanje , seminari, savjetovanja,
ogledni ¢asovi),

- rad na pedagoskoj dokumentaciji,

- dezurstvo,

- rad u ispitnim komisijama,

- saradnja sa roditeljima 1 obavljanje dr. poslova u skladu sa pedagoSkim
standardima, Godi$njim programom rada Skole i po nalogu direktora Skole.

Nizak nivo
odgovornosti
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Br.

Naziv
radnog
mjesta

Unutrasnja
organizaciona
jedinica

Glavni zadaci i odgovornosti

Procjena
odgovornosti

Ocjena
rizika

Pedagog

- rad na koncepcijsko-programskim zadacima u dogovoru sa direktorom,
- neposredan rad sa u¢enicima

- poslovi planiranja , praenja i analiziranja odgojnog rada,

- udedée u izradi Godisnjeg programa rada Skole i pracenje provodenja
programa,

- vodenje personalnih dosijea, pedagoskih kartoni ucenika, i vodenje dr.
pedagoSke dokumentacije iz djelokruga rada pedagoga,

- statisticko-analiticki poslovi,

- rad sa nastavnicima i struénim organima Skole,

- rad sa uceniCkim organizacijama,

- saradnja sa roditeljima,

- saradnja sa institucijama i ustanovama ,

- uéesée u upisu udenika u Skoli,

- profesionalna orijentacija,

- istraZivanja u praksi Skolskog pedagoga,

- vodenje dokumentacije o stru¢nom usavrSavanju nastavnika,

- stru¢no usavrSavanje (individualni usavrSavanje, seminari, ogledni ¢asovi
savjetovanja i dr.),

- rad sa studentima nastavnickih fakulteta u toku pedagoske prakse,

- obavljanje 1 dr. poslova iz djelokruga rada 1 po nalogu direktora Skole.

Srednji nivo
odgovornosti
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Br.

Naziv
radnog
mjesta

Unutradnja
organizaciona
jedinica

Glavni zadaci i odgovornosti

Procjena
odgovornosti

Ocjena
rizika

Bibliotekar

Poslovi planiranja:

1) Uces¢e u programiranju rada Skole/ustanove

- saradnja s nastavnicima/odgajateljima u neposrednom planiranju i izvodenju
obrazovno-odgojnog rada, poslovi planiranja, obnove i nabavke novih knjiga,
dopuna bibliote¢kog fonda

2) Pracenje i realizacija programa rada Skole/ustanove:

- Permanentan rad na pracenju realizacije programskih zadataka Skole sa
stanovista programskih zadataka Skole sa stanovista funkcije i uloge Skolske
biblioteke u realizaciji nastavnih i vannastavnih odgojno-obrazovnih sadrzaja
-Rad na pravovremenom informisanju nastavnika 1 stru¢nih saradnikal
Skole/ustanove o novinama u stru¢noj literaturi 1 periodici, rad na klasifikaciji 1
strucnoj obradi periodike

- Rad s ucenicima na popularizaciji knjige, davanje uputa za koriStenje 1
metodickih napomena za brzo 1 efikikasno sticanje potrebnih informacija, saradnja
s roditeljima u podrucju koriStenja knjigama i1 programa pomo¢i u¢enicima

- Struc¢na analiza rezultata rada u okviru realizacije programa rada Skole

3) Ostali poslovi 1 radni zadaci:

-Struéno evidentiranje 1 klasifikacija fonda knjiga, fonda struéne knjige 1
periodike, djeCije 1 omladinske Stampe, Casopisa, naslova po predmetima i
nastavnim podruc¢jima

- Poslovi na izdavanju i preuzimanju knjiga

- Poslovi informisanja

- Permanentno stru¢no usavrsavanje

- Ostali poslovi po nalogu direktora Skole

Srednji nivo
odgovornosti
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Br.

Naziv
radnog
mjesta

Unutrasnja
organizaciona
jedinica

Glavni zadaci i odgovornosti

Procjena
odgovornosti

Ocjena
rizika

§ekretar
Skole

1. Upravno-pravni poslovi:

a) uCesce u izradi nacrta normativnih akata Skole u skladu sa zakonskim
propisima,

b) pracenje zakonskih propisa 1 sluzbenih glasila,

¢) pripremanje materijala za Skolski odbor, vodenje zapisnika, izrada odluka,

d) briga i realizacija registracije i1 statusnih promjena Skole pri nadleznim
ustanovama,

e) saradnja s nadleznim stru¢nim sluzbama izvan $kole: inspekcijama, sluzbe
PIO/MIO,
Zavodom za zaposljavanje 1 sl.

2. Kadrovski i administrativni poslovi:

f) vodenje mati¢ne evidencije ranika, vodenje evidencije EMIS o radnicima,

g) prijavljivanje 1 odjavljivanje radnika i ¢lanova porodice nadleZnim sluZbama

mirovinsko-invalidskog 1 zdravstvenog osiguranja i pra¢enje promjena,

h) vodenje evidencije odsustvovanja s posla (godis$nji odmori, dopusti,

bolovanja),

1) uestvovanje u izradi plana godi$njih odmora,

j) izdavanje raznih uvjerenja radnicima Skole,

k) stru¢na pomo¢ komisijama Skole,

1) izrada raznih dopisa, izvjestaja, zahtjeva i odgovora iz djelokruga rada

sekretara Skole,

m) poslovi javne nabavke osnovnih sredstava i1 potroSnog materijala (odluke,

ugovori),

n) rad sa strankama (radnicima, uc¢enicima, roditeljima, predstavnicima drugih

skola,

Visoki nivo
odgovornosti




IC

ustanova i institucija),
0) poslovi vezani za obavezne godisSnje sistematske preglede radnika,
p) personalni dosijei radnika,
q) kontakt 1 koordinacija sa drugim Skolama, ustanovama, ministarstvima,
op¢inama i
drugim institucijama iz djelokruga rada sekretara skole;
3. Poslovi u odnosu na administrativno i tehni¢ko osoblje:
r) organiziranje, koordiniranje 1 kontrola rada administrativnog i tehnickog
osoblja;
4. Planiranje 1 programiranje rada:
s) uéesce u izradi Godidnjeg programa rada $kole, Plana rada Skolskog odbora,
t) uesce u izradi Plana javnih nabavki,
u) izrada sopstvenog godiSnjeg programa rada;
5. Stru¢no usavrSavanje:
V) stalno stru¢no usavrSavanje,
w) uceS¢e na seminarima, predavanjima, savjetovanjima, ucesc¢e u radu stru¢nog
aktiva sekretara i drugim oblicima organiziranja.

Samostalni
referent za
plani
analizu

- knjigovodstveni poslovi u sistemu trezorskog poslovanja,

- izrada periodi¢nih 1 godiSnjeg izvjestaja o poslovanju u sistemu trezorskog
poslovanja,

- rad sa popisnim komisija,

- priprema 1 ucesc¢e u izradi finansijskog plana,

- priprema izvjestaja o poslovanju,

- poslovi finansijske operative ( blagajnicko poslovanje, obavljanje platnog
prometa, placanje i

likvidacija raCuna, vodenje odgovaraju¢e dokumentacije i evidencije u skladu sa
propisima i dr.),

- priprema podataka 1 dokumentacije za obraun placa, naknada plac¢a i dr. licnih
primanja,

- isplata i likvidiranje naloga za sluzbena putovanja,

Visoki nivo
odgovornosti
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Br.

Naziv
radnog
mjesta

Unutradnja
organizaciona
jedinica

Glavni zadaci i odgovornosti

Procjena
odgovornosti

Ocjena
rizika

- saradnja sa finansijskim ustanovama, organima upravljanja, poslovnim
partnerima,

- pracenje propisa iz oblasti finansija, racuvovodstva i sl.,

- ucesce u izradi normativnih akata vezanih za djelokrug rada,

- izrada statisti¢kih izvjestaja, Cuvanje i arhiviranje dokumentacije i evidencije iz
djelokruga rada,

- stru¢no usavrSavanje (seminari, savjetovanja i dr.).

- obavljanje 1 dr. poslova iz djelokruga rada i po nalogu direktora Skole.

Klavir-Stimer

- redovno Stimanje 1 repariranje kalvira i pianina za potrebe Srednje muzicke Skole
Sarajevo

- redovan pregled klavira i pianina u navedenim ustanovama i na vrijeme
obavjestava rukovodioca svake ustanove o potrebi nabavke rezervnih dijelova za
popravak istih ,

- vodenje evidencije o izvrSenom Stimanju i reparaciji za svaku ustanovu posebno,
- obavljanje i1 dr.poslova iz djelokruga rada i po nalogu direktoram pomoc¢nika
direktora i sekretara Skole

Nizak nivo
odgovornosti
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Br.

Naziv
radnog
mjesta

Unutradnja
organizaciona
jedinica

Glavni zadaci i odgovornosti

Procjena
odgovornosti

Ocjena
rizika

Domar-loza¢

- svakodnevni obilazak Skolskog prostora, pregled prostorija, opreme, inventara i
instalacija radi uocavanja eventualnih nedostataka i kvarova na istim,

- odrzavanje 1 popravak Skolskog objekta,

- odrzavanje i popravak inventara, prozora, vrata, opreme, i dr. kao i vodovodnih
i kanalizacionih instalacija u manjem obimu,

- krecenje 1 bojenje zidne povrSine i stolarije u manjem obimu,

- rukovanje automatskom plinskom kotlovnicom, briga o njenoj ispravnosti i o
urednom zagrijavanju skole,

- staranje o ispravnosti protivpozarnih aparata,

- obavljanje kurirskih poslova (distribucija poste, razne vrste dostava i sl.),

- kontrola ulaska i izlaska iz zgrade ( prijem lica koja dolaze u Skolu i kontrola
njihovog kretanja),

zvono za pocetak 1 zavrSetak nastave, javljanje ne telefonskoj centrali,

- saradnja sa nastavnicima, higijeni¢arima i ostalim zaposlenima Skole u vezi
tekuceg odrzavanja 1

popravki ,

- blagovremeno obavjestavanje direktora i sekretara Skole o uo¢enim nedostacimal
na objektu 1

Skolskom prostoru, inventaru i sl.

- obavlja i dr. poslove iz djelokruga rada i po nalogu direktora i sekretara Skole.

Nizak nivo
odgovornosti




vC

Naziv

Unutradnja

o . . : Procjena Ocjena
Br. radnog |organizaciona Glavni zadaci i odgovornosti d fi rizika
mjesta jedinica odgovornos
10. |Radnik na - CiS¢enje Skolskih prostorija i odrzavanje higijene ( ¢iS¢enje i pranje hodnika,
odrzavanju stubista, kabineta,
higijene - kancelarija, koncertne i baletske sale, zbornice i drugih prostorija, mokrih
Spremacice ¢vorova, prozora,
drvenarije i dr.)
- ¢iS¢enje Skolskog inventara, instrumenata, instalacija i dr.
- prijem na portirnici i kontrola kretanja stranaka i drugih lica koja dolaze u Skolu,
kada domar ili rukovalac centralnog grijanja obavljaju neke druge poslove, Nizak nivo )
- zvono za pocetak i zavrSetak nastave, javljanje na telefonskoj centrali Skole, |odgovornosti

- kurirski poslovi po potrebi,

- saradnja sa domarom, nastavnicima u vezi odrZavanja higijene prostora i
odrZavanja nastave u

kabinetima prema utvrdenom rasporedu,

- obavljanje i ostalih poslova iz djelokruga rada po nalogu direktora, pomoc¢nika
direktora i sekretara Skole




2.3. Upitnik za samoprocjenu integriteta unutar institucije i njegova analiza

UPITNIK ZA SAMOPROCJENU INTEGRITETA UNUTAR JU SREDNJA MUZICKA SKOLA U SARAJEVU

Molimo da odgovorite na slijedeca pitanja koja se ti¢u Vasih poslova i zadataka. Anketa se sastoji
od Cetiri oblasti sa ukupno 55 pitanja, a za popunjavanje iste u prosijeku je potrebno 12-15
minuta. Najces¢i tip pitanja jeste izbor ponudenog odgovora, a na nekim pitanjima mogude je i
dati opsirniji odgovor. Nakon ispunjene ankete potrebno je kliknuti submit/posalji. Postavke
ankete su podesene tako da je anketa ANONIMNA. Anketa je otvorena do ponedjeljka 05.12.2022.
do 12 h.

Ukupno zaposlenika 63

Anketu izradilo 29 (46,03%)

Datum objavljivanja i zatvaranja ankete Od 1. do 5. decembra 2022. god.

A - Procjena rizicnih aktivnosti i podloZnosti koruptivnom djelovanju

R.B. | Pitanje Rezultat

1. Da li obavljanje radnih aktivnosti na Vasem Da 6 (20,68%)
radnom mjestu ukljucuje rizicne aktivnosti Ne 23 (79,31%)
podloZne koruptivnom djelovanju?

2. | Ukoliko obavljate rizi¢ne aktivnosti, Ocjenjivanje, komisija za prijem novih
navedite primjer/e za iste! uposlenika, komisija za ocjenjivanje rada

uposlenika itd.

Rad u kotlovnici sa zapaljivim i
eksplozivnim materijama (plin).

Davanje ocjene bez pokri¢a u znanju.

Ocjenjivanje, rad u komisijama, prijemni
ispit...

Vrsenje pritiska roditelja, uc¢enika i kolega
za odrzavanjem dopunske nastave koji
neopravdano izostaju sa redovnih
termina nastave.

Pritisak profesora individualne nastave na
profesore ostalih predmeta, u svrhu
popravljanja prosjeka ocjena.

Ocjenjivanje, rad u komisijama za
popravni, predmetni i maturski ispit, rad u
komisiji za popis inventara Skole.

3. Kako ocjenjujete transparentnost u radu Odli¢na 15 (51,72%)
institucije? Vrlo dobar 7 (24,13%)
Dobar5 (17,24%)
Dovoljna 1 (3,44%)
Nedovoljna 1 (3,44%)

4. Kako ocjenjujete mehanizam odgovornosti u Odli¢na 11 (37,93%)
instituciji? Vrlo dobar 7 (24,13%)
Dobar 9 (31,03%)
Dovoljna 0 (0,00%)
Nedovoljna 2 (6,89%)
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5. Da li se po Vasem misljenju u radu institucije Da 19 (65,51%)
dosljedno provodi zakonska regulativa? Ne 0 (0,00%)
Djelimi¢no 10 (34,48%)
6. Da li su svi interni propisi dostupni na jednom | Da 14 (48,27%)
mjestu unutar institucije? Ne 1 (3,44%)
Ne znam 14 (48,27%)
7. Da li smatrate da u instituciji nedostaje/ju neki | Da 6 (20,68%)
interni akt/i koji se odnose na neko osjetljivo Ne 23 (79,31%)
podrucje?
8. U sluéaju odgovora "DA" na prethodno pitanje | Kodeks oblacenja, higijene, koncertne
navedite koja! aktivnosti i sl.
Poslovnik o radu strucnih organa skole.
Akt u smislu regulisanja meduljudskih
odnosa unutar kolektiva. To se odnosi prije
svega na disciplinske prekrsaje.
Poslovnik o radu NV i OV,
Pravilnik o organizaciji online nastave,
Pravila ponasanja u online nastavi,
Definisanje termina poslovna tajna.
Akt kojim se odreduje da se uposlenici
organizovano i obavezno kroz anketu ili
sli¢cno na nivoima Aktiva ili dr. pitaju o
potrebnim sredstvima za rad u toku
planiranja budZeta za slijede¢u godinu, kao
i o prijedlozima studijskih putovanjai sl.
9. Da li ste ikada bili suoceni sa Da 11 (37,93%)
pitanjima/poslovima u kojima Vase Ne 18 (62,06%)
profesionalne odluke mogle ostaviti posljedice
po Vas privatni Zivot?
10. | Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje Da 7 (24,13%)
»,DA“, da li ste to pitanje/posao predali nekom | Ne 3 (10,34%)
drugom na rjeSavanje, da li ste tratzili svoje Nisam zano/la kako bih postupio/la 2
izuzece prilikom donosenja odluka ili ste (6,89%)
ukljucili saradnika ili nadredenog pri
donosenju odluke?
11. | U slucaju da postoji sukob interesa, tj. izmedu | Da 28 (96,55%)
nekog Vaseg privatnog pitanja i funkcije koju Ne 1 (3,44%)
obavljate, da li bi ste to prijavili?
12. | Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje Da 25 (86,20%)
»,DA”, da li znate kome bi ste trebali prijaviti Ne 3 (10,34%)
sukob interesa u instituciji?
13. | Da li kontaktirate sa osobama izvan Vase Da 22 (75,86%)
institucije u okviru vasih poslovnih aktivnosti? | Ne 7 (24,13%)
14. | Dali postoje pravila u Vasoj instituciji koja Da 25 (86,20%)

nalazu da neovlastena osoba ne moze uci u
prostorije u kojima radite?

Ne 4 (13,79%)
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15. | Daliimate saznanja da se u Vasoj instituciji Da 4 (13,79%)
prihvataju darovi ili znakovi gostoprimstva? Ne 25 (86,20%)
16. | Uinstituciji u kojoj radim veéina zaposlenika Slazem se 11 (37,93%)
daje prednost interesima vlastitog Niti se slazem niti se ne slazem 10
odjela/aktiva u odnosu na interese cijele (34,48%)
institucije. Ne slazem se 7 (24,13%)
17. | Dalli ste u instituciji ¢uli za slucajeve prevare, Da 7 (24,13%)
krade ili drugih radnji koje predstavljaju Ne 22 (75,86%)
krsenje integriteta?
18. | Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje "DA" | Sve navedeno

priblizno navedite okolnosti slu¢aja (npr.
finansije, prijemni ispit, ocjenjivanje, inventar
Skole itd...)

Krada li¢nih stvari iz zbornice, krada tudih
notnih materijala, prodaja satova i nakita
roditeljimaisl.

Nestanak novca kod radnika

Prijemni ispiti i biranje profesora
Prijemni, ocjenjivanje

Netransparentni rad iako Javna ustanova

zahtjeva transparentnost i
blagovremenost

B — Opis radnog mjesta, poslovna konsultacija i izvjeStavanje/ocjena rada

R.B. | Pitanje Rezultat

19. | Da li ste upoznati sa opisom i odgovornostima | Da 28 (96,55%)
na Vasem radnom mjestu? Ne 0 (0,00%)

20. | Dali postoje prihvatljivi vremenski okviri za Da 25 (86,20%)
ostvarivanje radnih rezultata i zavrSetka Ne 4 (13,79%)
aktivnosti?

21. | Dali su rokovi jasno definisani u pisanom Da 22 (75,86%)
obliku? Ne 6 (20,68%)

22. | Smatrate li da se u praksi Vase obaveze Da 12 (41,37%)
konstantno povedéavaju u odnosu na poslove Ne 17 (58,62%)
radnog mjesta koji su definisani ugovorom o
radu?

23. | Dalije Vas nadredeni, uglavnom, brzo i lako Da 28 (96,55%)
dostupan za konsultacije? Ne 1 (3,44%)

24. | Dali Vas nadredeni ocjenjuje Vas rad? Da 27 (93,10%)

Ne 2 (6,89%)

25. | Ocjenjuje se uglavnom koli¢ina obavljenog Slazem se 4 (13,79%)
posla, a ne kvalitet, odnosno nacin na koji ste Djelimi¢no se slazem 9 (31,03%)
ostvarili te rezultate. Ne slazem se 16 (55,17%)

26. | Dali ste upoznati sa procedurom ocjenjivanja | Da 16 (55,17%)
direktora skole? Ne 13 (44,82%)

27. | Dali Vam se dostavlja informacija o ocjeni Da 17 (58,62%)

rada direktora skole?

Ne 11 (37,93%)
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28. | Uinstituciji u kojoj radim gotovo je nemoguce | Slazemse 4 (13,79%)
pratiti u kojem pravcu rukovodstvo vodi Ne slazem se 25 (86,20%)
instituciju.

29. | U kojoj mjeri postujete ¢uvanje poslovne tajne | U potpunosti 25 (86,20%)

unutar institucije?

Djelimi¢no 4 (13,79%)
Ne postujem 0 (0,00%)

C - Upravljanje sredstvima i stvarima koje pripadaju instituciji

R.B. | Pitanje Rezultat

30. | Smatrate li da je opskrba materijalom, Da 19 (65,515%)
sredstvima rada, prostorom za rad (prostorije, | Ne 10 (34,48%)
namjestaj, oprema) zadovoljavajuca?

31. | Smatrate li da se imovina institucije i sredstva | Da 4 (13,79%)

za rad zloupotrebljavaju u privatne svrhe?

Ne 24 (82,75%)

D - Specificne oblasti koje se odnose na nasu instituciju
R.B. | Pitanje Rezultat
32. | Daliste pod pritiskom prilikom ocjenjivanja Da 10 (34,48%)
ucenika? Ne 19 (65,51%)
33. | Ukoliko ste na prethodno pitanje odgovorilisa | Roditelja 8 (27,58%)
,DA”, navedite primjer od strane koga ste Ucenika 3 (10,34%)
doZivjeli pritisak (viSe odgovora moguce): Uposlenika/radnog kolege 7 (24,13%)
Direktora 0 (0,00%)
Lica izvan institucije 2 (6,89%)
34 | Dali osjecate pritisak prilikom izbora i Da 2 (6,89%)
realizacije Nastavnog plana i programa? Ne 27 (93,10%)
35. | Ukoliko ste na prethodno pitanje odgovorili sa | Roditelja 2 (6,89%)
,DA”, navedite primjer od strane koga ste Ucenika 1 (3,44%)
dozivjeli pritisak (viSe odgovora moguce): Uposlenika/radnog kolege 0 (0,00%)
Direktora 0 (0,00%)
Lica izvan institucije 1 (3,44%)
36. | Dali osjecate pritisak od strane roditelja da Da4 (13,79%)
ucenike spremate za javne nastupe/ Ne 25 (86,20%)
takmicenja?
37. | Dali osjecate pritisak ili nepostivanje nakon Da 2 (6,89%)
postignutih javnih rezultata u radu na Ne 27 (93,10%)
takmicenjima, smotrama, javnim ¢asovima?
38. | Ukoliko ste na prethodno pitanje odgovorili sa | Roditelja 0 (0,00%)
,DA”, navedite primjer od strane koga ste Ucenika 1 (3,44%)
doZivjeli pritisak (viSe odgovora moguce): Uposlenika/radnog kolege 1 (3,44%)
Direktora 0 (0,00%)
Lica izvan institucije 0 (0,00%)
39. | Dali provjeravate ucestalost izostanaka Da 27 (93,10%)
ucenika sa nastave? Ne 2 (6,89%)
40. | Da li provjeravate opravdanost izostanaka Da 24 (82,75%)
ucenika sa nastave? Ne 5 (17,24%)
41. | Daliznate da li postoji procedura i protokol za | Da 15 (51,72%)
provjeru validnosti ljekarskih opravdanja? Ne 12 (41,37%)
42. | Da liste izloZeni prijetnjama u vezi izvodenja Da 3 (10,34%)
nastavnog procesa? Ne 26 (89,65%)
43. | Ukoliko ste na prethodno pitanje odgovorilisa | Roditelja 1 (3,44%)

»,DA”, navedite primjer od strane koga ste
dozivjeli pritisak (viSe odgovora moguce):

Ucenika 1 (3,44%)

Uposlenika/radnog kolege 0 (0,00%)

28



Direktora 0 (0,00%)
Lica izvan institucije 1 (3,44%)

44. | Da li neko u Vasoj javnoj ustanovi dovodi u Da 6 (20,68%)
pitanje vase kompetencije? Ne 23 (79,31%)

45. | Ukoliko ste na prethodno pitanje odgovorilisa | Roditelja 1 (3,44%)
,DA”, navedite primjer od strane koga ste Ucenika 1 (3,44%)
doZivjeli pritisak (viSe odgovora moguce): Uposlenika/radnog kolege 3 (10,34%)

Direktora 0 (0,00%)
Lica izvan institucije 2 (6,89%)

46. | Da li smatrate da je potrebno vise obucavanja, | Da 24 (82,75%)
usavrsavanja i drugih vrsta educiranja u polju Ne 5 (17,24%)
inkluzivne nastave?

47. | Dali ste informisani koji je protokol u slu¢aju Da 22 (75,86%)
vrinjackog nasilja? Ne 7 (24,13%)

48. | Da li ste informisani koje korake da Da 20 (68,96%)
poduzmete u slu¢aju saznanja o diskriminaciji | Ne 9 (31,03%)

i prevenciji iste?

49. | Da li ste upoznati sa procedurom rjesavanja Da 23 (79,31%)
Zalbi roditelja uc¢enika? Ne 6 (20,68%)

50. | U slucaju Zalbi/prituzbi/molbi da li ste Da 20 (68,96%)
upoznati kojem organu javne institucije se Ne 2 (6,89%)
obracéate (DIREKTOR, NASTAVNICKO VIJECE, Djelimi¢no 7 (24,13%)
SKOLSKI ODBORI, NEKI DRUGI ORGAN)?

51. | Daliredovno dobijate informacije o aktuelnim | Da 22 (75,86%)
zakonskim i podzakonskim aktima? Ne 7 (24,13%)

52 | Dali smatrate da je izbor komisija za prijemni | Da 24 (82,75%)
ispit / maturski ispit / godisnji ispit objektivan? | Ne 5 (17,24%)

53. | Dali se osjecate diskriminirano u organizaciji Da4 (13,79%)
rada institucije? Ne 25 (86,20%)

54. | Da li smatrate da postoje zaposlenici Da 15 (51,72%)
institucije koji su povlastenog statusa u Ne 14 (48,27%)
organizaciji rada Skole?

55. | Ako je predhodni odgovor ,,Da“, da li znate Da 7 (24,13%)

kome se treba obratiti u rjeSavanju navedenog
pitanja?

Ne 9 (31,03%)

29



3. 1ZVJESTAJ O INTEGRITETU

Oblasti djelovanja institucije u sklopu kojih se identificiraju i analiziraju rizici i njihovi odgovarajuci
faktori rizika, dijele se na: a) zajednicke oblasti za sve institucije i b) specificne (posebne) oblasti koje
se odnose na specificne nadleznosti institucije. U slijede¢im poglavljima dat je registar identifikovanih
rizika/rizi¢nih procesa, te tabelarni prikazi lista rizika | faktora sa procjenom intenziteta rizika.

3.1. Registar identifikovanih rizika/rizinih procesa
SPECIFICNE OBLASTI INTENZITET RIZIKA
Rizik/rizi€ni proces | Nastavni process i stru¢no usavr$avanje nizak
Rizik/rizi¢éni proces | Ocjenjivanje ucenika visok
Rizik/riziéni proces | Pravdanje odsustva visok
Rizik/rizi€éni proces | Postupanje u slu¢ajevima vrinjackog nasilja nizak
Rizik/rizi€éni proces | Postupanje sa Zalbama i drugim dopisima srednji
predstavkama roditelja i uposlenika
Rizik/rizi€éni proces | Organizovanje eksurzija i matura nizak
Rizik/rizi€éni proces | Saradnja sa resornim Ministarstvom visok
Rizik/rizi€éni proces | Rad u kriznim situacijama srednji
OPCE OBLASTI
Rizik/riziéni proces | Nadzor nad radom organizacionih jedinica i sluzbi | srednji
funkcionisanje institucije
Rizik/riziéni proces | Zaposljavanje srednji
Rizik/riziéni proces | Rad komisija srednji
Rizik/riziéni proces | Interna komunikacija srednji
Rizik/riziéni proces | Eksterna komunikacija srednji
Rizik/riziéni proces | Upravljanje dokumentacijom i osjetljivim podacima srednji
Rizik/riziéni proces | Vlastiti prihodi i finansije nizak
Rizik/riziéni proces | Poletak provodenja javne nabavke nizak
Rizik/riziéni proces | Dodjeljivanje ugovora nizak
Rizik/riziéni proces | Upravljanje ljudskim resursima srednji
Rizik/riziéni proces | Prevencija diskriminacije nizak
Rizik/riziéni proces | Primanje poklona nizak
Rizik/riziéni proces | Sukob interesa/ nespojivost dodatnih aktivnosti srednji
zaposlenih
Rizik/rizi¢ni proces | Interno prijavljivanje i eksterno prijavljivanje, zastita nizak
prijavitelja
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3.2. LISTA RIZIKA | FAKTORA - Specificne (posebne) oblasti institucije

POSEBNA OBLAST - Nastavni proces, rad sa u¢enicima i ocjenjivanje u skoli
3.2.1. Rizik: Nastavni proces i struéno usavrsavanje

Br.

Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)

Individualni (1)

Radno-procesni i proceduralni (P)

Postoje¢e mjere/ kontrolni
mehanizmi na snazi u
instituciji

Analiza rizika
-Kontrolisan

-Djelimi¢no
kontrolisan

-Nekontrolisan

Ocjena
vjerovatnoce
nastanka
korupcije

Ocjena posljedice
nastanka korupcije

Intenzitet rizika

Neprimjeren pritisak

roditelja/staratelja i/ili u¢enika/ca
na nastavnike u procesu izbora i

realizacije NPiP prvenstveno za
individualn nastavu (1)

Neprimjeren pritisak

roditelja/staratelja i/ili u¢enika/ca
i/iliili lica izvan institucije prilikom
izvodenja nastavnog procesa (l)

Neadekvanto i nedovoljno stru¢no
usavrSavanje u oblasti inkluzivne
nastave (S)

Nastavni plan i program,
Pravila Skole

Pravilnik o radu, Kolektivni
ugovor

Nastavni plan i program,
Pravila skole

Pravilnik o radu, Kolektivni
ugovor

Pravilnik o stru¢nom
usavrSavanju odgajatelja,
profesora/nastavnika i
strucnih saradnika u
predskolskim ustanovama,
osnovnim, srednjim Skolama
i domovima ucéenika,
Pravilnik o inkluzivnom
obrazovaniju

Kontrolisan
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POSEBNA OBLAST - Nastavni proces, rad sa u¢enicima i ocjenjivanje u Skoli
3.2.2. Rizik: Ocjenjivanje u¢enikal/ca

Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)

Analiza rizika

Nekonzistentna primjena kriterija
propisanih relevantnim aktima
medu nastavnim osobljem (P)

vrednovanju i
ocjenjivanju ucenika
osnovnih i srednjih
Skola u Kantonu
Sarajevo

o - i Ocjena L
Organizacijski (O) Postojece mjere/ ronirolisan vierovatnoée| Ocjena posljedice | Intenzitet rizika
Br. kontrolni mehanizmi -Djelimiéno nastanka Inastanka korupci
. : C pcije
Individualni (1) na snazi u instituciji|  \ntrolisan korupsije
Radno-procesni i proceduralni -Nekontrolisan
(P)
1. | Neprimjeren pritisak Pravilnik o praceniju,
roditelja/staratelja i/ili vrednovanju i
ucenika/ca i/ili uposlenika i/ili  |ocjenjivanju ucenika
lica izvan institucije na osnovnih i srednjih
nastavnike u procesu Skola u Kantonu
ocjenjivanja (|) ?arajevo, Pravila
Skole, Pravilnik o 3 3 9
radu
Djelimi¢no
kontrolisan
2. Pravilnik o pracenju,
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POSEBNA OBLAST - Saradnja sa roditeljima i nadleznim Ministarstvom
3.2.3. Rizik: Pravdanje odsustva

Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)

Analiza rizika

de i -Kontrolisan Ocjena o
B Organizacijski (O) kPOSt?J?CG rr:uer.e/ . vierovatnoce | Ocjena posliedice | Intenzitet rizika
r: ontrolni mehanizmi  _pjelimigno | “nastanka |nastanka korupcije
Individualni (1) na snazi u instituciji|  kontrolisan —
Radno-procesni i proceduralni -Nekontrolisan
(P)
1. | Neprovjeravanje ucCestalosti Pravilnik o
izostanaka (P) neopravdanom
, ) . |izostajanju sa
Neprovjeravanje opravdanosti
2 |, nastave
izostanaka (P) C
-Djelimi¢no 3 3 9
kontrolisan
3.

Ispravnost ljekarskih opravdanja

(S)
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POSEBNA OBLAST - Postupanje u slu¢ajevima vr$njackog nasilja
3.2.4. Rizik: Postupanje u slu¢ajevima vrsnjackog nasilja

Br.

Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (1)

Radno-procesni i proceduralni

(P)

Postoje¢e mjere/ kontrolni
mehanizmi na snazi u
instituciji

Analiza rizika
-Kontrolisan

-Djelimi¢no
kontrolisan

-Nekontrolisan

Ocjena
vjerovatnoce
nastanka
korupcije

Ocjena posljedice
nastanka korupcije

Intenzitet rizika

Nepoznavanje protokola i
procedure u slu¢aju vrénjackog
nasilja (P)

Protokol o postupanju
Skole u situacijama
nasilja,

Smijernice za postupanje
u slu€aju nasilja nad
djecom u digitalnom
okruzenju u BiH,
Smijernice za postupanje
u slucaju nasilja nad
djecom u BiH

Djelimi¢no
kontrolisan
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POSEBNA OBLAST - Postupanje sa zalbama i molbama
3.2.5. Rizik: Postupanje sa zalbama i drugim dopisima roditelja i uposlenika

Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)

Analiza rizika

née mi -Kontrolisan Ocjena Y
Organizacijski (O) PR ey vjerovatnoée | Ocjena posliedice | Intenzitet rizika
Br. kontrolni mehanizmi na _Dielimién »
. . i U institucii Jelimicno nastanka |nastanka korupcije
Individualni (1) snazi u instituciji kontrolisan -
Radno-procesni i proceduralni -Nekontrolisan
(P)
1. | Neobjektivhost i Zakon o srednjem
netransparentnost rada obrazovanju, Zakon o
nadleznih organa (S) prevenciji i suzbijanju
korupcije u Kantonu
Sarajevo, Kolektivni
2 Neupucéenost u protokol ugovor za djelatnost
rijeSavanja Zalbe/molbe itd. (P) [srednjeg obrazovanja u
Kantonu Sarajevo,
Pravilnik o o izboru,
Kontrolisan 2 2 4

nadleznostima i radu
Skolskih i nadzornih
odbora srednjih Skola
Kantona Sarajevo,
Pravilnik o o izboru,
kriterijima za izbor,
nadleznostima i radu
direktora srednjih Skola
Kantona Sarajevo,

Pravila Skole
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POSEBNA OBLAST - Organizovanje eskurzija i matura
3.2.6. Rizik: Organizovanje eskurzija i matura

Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)

Analiza rizika

(0)

kampovanja/logor
ovanja, drustveno
korisnog rada,
Skole u prirodi i
drugih oblika
odgojno-
obrazovnog rada
u osnovnoj i

srednjoj Skoli

Kontrolisan

née mi -Kontrolisan Ocjena o
Organizacijski (O) PRSI vjerovatnoée | Ocjena posliedice | Intenzitet rizika
Br. kontrolni mehanizmi|  _piglimic .
. , o Jelimicno nastanka |nastanka korupcije
Individualni (I) na snazi u instituciji|  kontrolisan e
Radno-procesni i proceduralni -Nekontrolisan
(P)
1. | Sigurnost i tehnicka ispravnost |Pravilnik o
prevoznih sredstava (O) Qrganizaciji i
realizaciji izleta,
studijskih posjeta,
9 Netransparentan izbor agencije lekskurzija,




LE

POSEBNA OBLAST - Rad u kriznim situacijama

3.2.7. Rizik: Sigurnost i zastita na poslu

Br.

Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (1)

Radno-procesni i proceduralni

(P)

Postoje¢e mjere/
kontrolni mehanizmi
na snazi u instituciji

Analiza rizika
-Kontrolisan

-Djelimi¢no
kontrolisan

-Nekontrolisan

Ocjena
vjerovatnoce
nastanka
korupcije

Ocjena posljedice
nastanka korupcije

Intenzitet rizika

—

Rad u kotlovnici sa zapaljivim i
eksplozivnim materijalima (P)

Pravilnik zastite od
poZara

Plan evakuacije iz
objekta JU Srednja
muzic¢ka Skola
Sarajevo

Kontrolisan




8¢

POSEBNA OBLAST - Rad u kriznim situacijama

3.2.8. Rizik: Online nastava

Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)

Analiza rizika

ade mi -Kontrolisan Ocjena L
Br Organizacijski (O) k;(zrsci?ri?(r:}egiriiéqi - vierovatnoée| Ocjena posljedice | Intenzitet rizika
' . , e e -DjelimiCno | npastanka |nastanka korupcije
Individualni (1) na snazi u instituciji|  \ntrolisan korupsije
Radno-procesni i proceduralni -Nekontrolisan
(P)
1. | PonaS8anje u online okruzenju Zakon o
(), (0) srednjem
obrazovaniju,
Metodologija
realizacije online
nastave u
Kantonu
Sarajevo sa Djelimiéno
smjernicama za kontrolisan 2 2 4

izradu digitalnog
obrazovnog
sadrzaja i
pracenje,
vrednovanije |
ocjenjivanje
ucenikal/ca
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3.3.. LISTA RIZIKA | FAKTORA - Opc¢e oblasti
OPCA OBLAST - Upravljanje institucijom
3.3.1. Rizik: Nadzor nad radom organizacionih jedinica i sluzbi i funkcionisanje institucije

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika

Sistemski (S) Postojece mjere/ | _Kontrolisan | Ociena -
- Organizaciiski (O) kontrolni - vierovatnoée | Ocjena posliedice | Intenzitet rizika
' 9 J mehanizmina | -Djelimi€no | nastanka |nastanka korupcije
Individualni (1) snazi u instituciji | kontrolisan | korupcije
Radno-procesni i proceduralni (P) -Nekontrolisan
1. | Transparentnost u radu institucije i|[Zakon o upravnom
rukovodstva (S), (P) postupku, Pravilnik
C . o radu, Kolektivni
5 Funkmomsar_ue.mehan.l%ma ugovor za
odgovornosti u instituciji (S) djelatnost srednjeg
Dosljednost u sprovodeniju obrazovanja u
3 | zakonske legislative (P) Kantonu Sarajevo,
Pravilnik o
4. |Ugrozavanje privatnosti usljed ocjenjivanju,
donosenja profesionalnih odluka (1) napredovanju i Djelimi¢no 5 5 4

Ulazak neovla$tenih lica u prostorije
institucije (S)

Obijektivnost pri ocjenjivanju rada
uposlenika (P), (O)

Nerealni vremenski okviri za
ostvarivanje radnih rezultata (O)

Nedovoljna opskrba materijalom i

sticanju stru¢nih
zvanja odgajatelja,
profesora /
nastavnika i
struCnih saradnika
u predskolskim
ustanovama,
osnovnim,
srednjim Skolama i

domovima

konstrolisan




014

sredstvima rada (O)

. |Zloupotreba imovine i inventara
institucije u privatne svrhe (1)

ucenika, Pravilnik
o kuénom redu,
Pravilnik sa
kriterijima za
iskazivanje
prestanka potrebe
za zaposlenicima
koji su djelimi¢no
ili potpuno ostali
bez radnih
zadataka i
postupak popune
upraznjenih radnih
mjesta u osnovnim
i srednjim Skolama
kao javnim
ustanovama na
podrucju Kantona
Sarajevo




7

OPCA OBLAST - Upravljanje institucijom

3.3.2. Rizik: Zaposljavanje

Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)

Analiza rizika

Skole iili lica izvan institucije u
procesu zaposljavanja radnika

UB

podrucju Kantona
Sarajevo

de i -Kontrolisan Ocjena o
Organizacijski (O) FERIES mjer.e/ . o vierovatnoce | Ocjena posliedice | Intenzitet rizika
Br. kontrolni mehanizmi  _pjefimigno | “nastanka |nastanka korupcije
Individualni (1) na snazi u instituciji|  kontrolisan —
Radno-procesni i proceduralni -Nekontrolisan
(P)

1. | Nemogucnost izbora kandidata |Pravilnik o

od strane direktora (P) kriterijima za prijem

o " radnika u radni

2 Neprlrmeren prltllsa}k” odnos u srednjim

rodltelja./staratclelljg i/ili _ Skolama kao javnim|  Djelimiéno

uposlenika/ca i/ili organi uprave ustanovama na kontrolisan 2 2 4




(44

OPCA OBLAST - Upravljanje institucijom

3.3.3. Rizik: Rad komisija

Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)

Analiza rizika

predskolskim ustanovama, osnovnim,
srednjim Skolama i domovima
ucenika,

Pravilnik o kriterijima za prijem
radnika u radni odnos u srednjim
Skolama kao javnim ustanovama na
podrucju Kantona Sarajevo, Zakon o
budzetima FBiH

-Kontrolisan | Ocjena Ocjena o
Organizacijski (O) Postojece mjere/ kontrolni mehanizmi vierovatnoce| posliedice | Intenzitet rizika
2k na snazi u instituciji -Djelimi¢no tank tank
- : ji nastanka nastanka
Individualni (1) kontrolisan | korupcije korupcije
Radno-procesni i proceduralni -Nekontrolisan
(P)
1. | Nemogucnost postizanja Pravilnik sa kriterijima za iskazivanje
kvalitetnih rezultata usljed prestanka potrebe za zaposlenicima
izbora nekompetenog Clana koji su djelimi¢no ili potpuno ostali
komisije (S), (O), (P) bez radnih zadataka i postupak
n raznjenih radnih mj
2. | Neobjektost prilkom izbora oo TE IR HECh TR
c!gnoya k?mlsuei PO oshovy javnim ustanovama na podrucju
njihovih uzglstrucmh .. |Kantona Sarajevo, Pravilnik o
kompetencija/nekompetencija ocjenjivanju, napredovaniju i sticanju
() stru¢nih zvanja odgajatelja, profesora| -Djelimicno
/ nastavnika i stru¢nih saradnika u kontrolisan 2 2 4
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OPCA OBLAST - Upravljanje institucijom

3.3.4. Rizik: Interna komunikacija

Br.

Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (1)

Radno-procesni i proceduralni (P)

Postojece mjere/
kontrolni mehanizmi
na snazi u instituciji

Analiza rizika
-Kontrolisan

-Djelimi¢no
kontrolisan

-Nekontrolisan

Ocjena
vjerovatnoce
nastanka
korupcije

Ocjena posljedice
nastanka korupcije

Intenzitet rizika

Favorizovanje i davanje prednosti
interesima vlastitog odjela/Aktiva u odnosu
na interese cijele institucije (S), (1)

Neprimjeren pritisak uposlenika po osnovu
javnih rezultata (1)

NaruSavanje li¢nog integriteta u kontekstu
kompetentnosti od strane
roditelja/uenika/uposlenika (l)

Neadekvatno postupanje zbog
neblagovremenog informisanja o aktuelnim
zakonskim i podzakonskim aktima (O), (P)

Neadekvatno postupanje zbog
neblagovremenog informisanja u sklopu
mehanizma odgovornosti u instituciji o
odlukama/rezultatimalizvjestajima organa
institucije (0), (P)

Zloupotreba komunikacije bez prisustva
treceg lica (l)

Kolektivni
ugovor/Sindikat,

Djelimi¢no
kontrolisan
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OPCA OBLAST - Upravljanje institucijom
3.3.5. Rizik: Eksterna komunikacija

Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)

Analiza rizika

née mi -Kontrolisan Ocjena o
Organizacijski (O) PRSI vjerovatnoée | Ocjena posliedice | Intenzitet rizika
Br. kontrolni mehanizmi|  _piglimic .
. , o Jelimicno nastanka |nastanka korupcije
Individualni (I) na snazi u instituciji|  kontrolisan e
Radno-procesni i proceduralni -Nekontrolisan
(P)
1. | NarusSavanije licnog integriteta u |Zakon o radu,

kontekstu kompetentnostiod  [Zakon o srednjem

strane lica izvan institucije (I)  |obrazovaniju,
Pravilnik o radu,  |Djelimicno 3 1 3
NPiP kontrolisan
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OPCA OBLAST - Upravljanje dokumentacijom

3.3.6. Rizik: Upravljanje dokumentacijom i osjetljivim podacima

Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)

Analiza rizika

lica €iji je osnivac
KS, Zakon o
slobodi pristupa
informacijama

T - i Ocjena .
Organizacijski (O) Postojece mjere/ ronirolisan vierovatnoée| Ocjena posljedice | Intenzitet rizika
Br. kontrolni mehanizmi -Djelimiéno nastanka Inastanka korupci
o . C pcije
Individualni (1) na snazi u instituciji|  \ntrolisan korupsije
Radno-procesni i proceduralni -Nekontrolisan
(P)

1. | Preoptereéenost i sklonost Uredba o vrsti i

greSkama zbog nedovoljne postupku

kapacitiranosti stru¢nim objavljivanja

kadrovima (S) propisa i javnosti
2 | Neadekvatno posltupanj.e zbog. La;‘)dr:voer?j:\r\‘/?]ih

ne.blago.vremen_e_ informisanosti preduzeca, javnih Djelimiéno

o internim propisima (Q), (P), (1) ustanova i pravnih kontrolisan 2 2 4
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OPCA OBLAST - Upravljanje javnim nabavkama
3.3.7. Rizik: Poc¢etak provodenja javne nabavke

Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)

Analiza rizika

da i -Kontrolisan Ocjena Y
Organizacijski (O) PRGN vierovatnoée | Ocjena posliedice | Intenzitet rizika
Br. kontrolni mehanizmi  _pialimic ..
. , i U instituciii Jefimicno nastanka |nastanka korupcije
Individualni (1) na snazi u instituciji|  yntrolisan L
Radno-procesni i proceduralni -Nekontrolisan
(P)

1. | Preoptereéenost i sklonost Zakon o javnim

greSkama zbog nedovoljne nabavkama Bosne i

kapacitiranosti stru¢nim Hercegovine,

kadrovima (S) Pravilnik o radu,

Lo ) Plan javnih nabavki, .

2. | Kasnjenja u provodenju Pravilnik o Kontrolisan 2 1 2

postupka javnih nabavki (P) uspostavijanju

Neobjektivan odabir ponudai [radu komisije za
3. nabavke

odabir ponude koja nije
najpovoljnija (P)




Ly

OPCA OBLAST - Upravljanje javnim nabavkama
3.3.8. Rizik: Dodjeljivanje ugovora

Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)

Analiza rizika

obaveza od strane ugovornih
strana (P)

née mi -Kontrolisan Ocjena o
Organizacijski (O) PRSI vjerovatnoée | Ocjena posliedice | Intenzitet rizika
Br. kontrolni mehanizmil _piaimix .
e el -Dielimiéno nastanka |nastanka korupcije
Individualni (I) na snazi u instituciji|  kontrolisan e
Radno-procesni i proceduralni -Nekontrolisan
(P)
1. | Preoptereéenost i sklonost Zakon o javnim
greSkama zbog nedovoljne nabavkama Bosne i
kapacitiranosti struénim Hercegovine,
kadrovima (S) Pravilnik o radu, o
Djelimiéno 5 1 5
2. | Neprovodenje ugovornih kontrolisan
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OPCA OBLAST - Finansije
3.3.9. Rizik: Vlastiti prihodi i finansije

Br.

Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (1)

Radno-procesni i proceduralni

(P)

Postojece mjere/
kontrolni mehanizmi
na snazi u instituciji

Analiza rizika
-Kontrolisan

-Djelimi¢no
kontrolisan

-Nekontrolisan

Ocjena
vjerovatnoce
nastanka
korupcije

Ocjena posljedice
nastanka korupcije

Intenzitet rizika

Nenamjensko troSenje
sredstava u neskladu sa
planom (P)

Pravilnik o vlastitim
prihodima, Analiza
racunovodstvenih
iskaza za godinu,
Finansijski izvjestaj
Skolskom odboru

Djelimi¢no
kontrolisan
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OPCA OBLAST - Upravljanje ljudskim resursima
3.3.10. Rizik: Upravljanje ljudskim resursima

Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)

Analiza rizika

administrativhog rada i
prakti¢nog rada u nastavi (S), (1)

née mi -Kontrolisan Ocjena o
Br Organizacijski (O) k;c’il's;?rjlie(rfe?;iriiini - vjerovatnoée | Ocjena posliedice | Intenzitet rizika
' L , e el -Dielimiéno nastanka |nastanka korupcije
Individualni (I) na snazi u instituciji|  kontrolisan e
Radno-procesni i proceduralni -Nekontrolisan
(P)
1. | Nemoguénost sankcionisanja |Pravilnik o
neobavljanja poslova po nalogu ocjenjivanju,
direktora i dr. (S) napredovanju i
sticanju strucnih
zvanja odgajatelja,
2 Nemoguénost sankcionisanja  [Profesora/
nekooperativnosti i nastavnika i
nekolegijalnosti u okviru strucnih saradnika Djelimiéno
poslova unutar institucije koje |U Predskolskim konstrolisan 2 2 4
se tiéu timskog rada (S) ustanovama,
osnovnim, srednjim
Skolama i
3. Relativiziranje vrednovanja domovima ucenika
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OPCA OBLAST - Etika, li¢ni integritet i sukob interesa
3.3.11. Rizik: Primanje poklona

Br.

Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (1)

Radno-procesni i proceduralni

(P)

Postojece mjere/
kontrolni mehanizmi
na snazi u instituciji

Analiza rizika
-Kontrolisan

-Djelimi¢no
kontrolisan

-Nekontrolisan

Ocjena
vjerovatnoce
nastanka
korupcije

Ocjena posljedice
nastanka korupcije

Intenzitet rizika

NaruSavanje integriteta
institucije i licnog dostojanstva
uposlenika usljed primanja
darova (l), (S)

Zakon o prevenciji i
suzbijanju korupcije
u Kantonu
Sarajevo, Pravilnik
0 sukobu interesa

Djelimi¢no
konrtolisan
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OPCA OBLAST - Etika, li¢ni integritet i sukob interesa
3.3.12. Rizik: Prevencija diskriminacije

Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)

Analiza rizika

druge uposlenike u organizaciji
rada institucije (O)

suzbijanju korupcije
u Kantonu
Sarajevo, Pravilnik
0 sukobu interesa

Djelimi¢no
kontrolisan

ade mi -Kontrolisan Ocjena L
Organizacijski (O) Postojece mjere/ vierovatnoée| Ocjena posljedice | Intenzitet rizika
Br. kontrolni mehanizmi|  _pialimiéno ..
- , C jelimi nastanka |nastanka korupcije
Individualni (1) na snazi u instituciji|  \ntrolisan korupsije
Radno-procesni i proceduralni -Nekontrolisan
(P)
1. | Povlasteni polozaj u odnosu na [Zakon o prevenciji i
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OPCA OBLAST - Etika, li¢ni integritet i sukob interesa
3.3.13. Rizik: Sukob interesal/ nespojivost dodatnih aktivnosti zaposlenih

Br.

Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (1)

Radno-procesni i proceduralni

(P)

Postojece mjere/
kontrolni mehanizmi
na snazi u instituciji

Analiza rizika
-Kontrolisan

-Djelimi¢no
kontrolisan

-Nekontrolisan

Ocjena
vjerovatnoce
nastanka
korupcije

Ocjena posljedice
nastanka korupcije

Intenzitet rizika

Neprijavljivanje situacije sukoba
interesa izmedu privatnog
pitanja i funkcije u instituciji (1),

(P)

Pravilnik o radu,
Pravilnik o sukobu
interesa, Zakon o
prevenciji i
suzbijanju korupcije
u Kantonu Sarajevo

Kontrolisan




€S

OPCA OBLAST - Zastita lica koja prijavljuju korupciju i druge neprihvatljivih postupaka
3.3.14. Rizik: Interno prijavljivanje i eksterno prijavljivanje, zastita prijavitelja

Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)

Analiza rizika

po internim prijavama (P,l)

o - ' Ocjena -
Organizacijski (O) PRSI ontrolisan vjerovatnoée | Ocjena posliedice | Intenzitet rizika
Br. kontrolni mehanizmi -Djelimiéno nastanka |nastanka korunci
. , C pcije
Individualni (I) na snazi u instituciji|  kontrolisan e
Radno-procesni i proceduralni -Nekontrolisan
(P)

1. | Neadekvatan sistem internog |Zakon o prevenciji i

prijavljivanja narusavanja suzbijanju korupcije

integriteta (O) u Kantonu

Neoriiavlivan; . , Sarajevo, Pravilnik Dielimi&no

! pru.avljlvanje harusavanja o sukobu interesa ) _ 1 1 1
2| integriteta od strane radnika (1) kontrolisan
3. | Netransparentno postupanje




Prioritet mjere

Visok prioritet (V) | zvrSilac mjere i Procjena Indikatori
Naziv rizika/ Faktor rizika - rok za provodenje | eventualnih (o&ekivani
riziénog procesa Opis mjere Srednji prioritet (S) | mjere trokova rezultati)
Niski prioritet (N)
4.1. Nastavni 1. Neprimjeren Educirati roditelje i 1. Bolja

proces i strué¢no
usavr$avanje

pritisak
roditelja/staratelja
i/ili uéenika/ca na
nastavnike u
procesu izbora i
realizacije NPiP
prvenstveno za
individualnu nastavu

U

2. Neprimjeren
pritisak
roditelja/staratelja
i/ili u€enika/ca ifiliili
lica izvan institucije
na nastavnika
prilikom izvodenja
nastavnog procesa

U

ucenike/ce o
vrstama i prirodi
neprimjerenih
pritisaka na
nastavnike, tj.
kontinuirana
saradnja sa
roditeljima i
razgovori sa
ucenicima tkroz
upoznavanje i
utvrdivanje
poznavanja
zakonskih,
podzakonskih
akata 1 opStim
aktima Skole koji
ureduju navedenu
oblast

3. Neadekvanto i
nedovoljno struéno
usavrSavanje u
oblasti inkluzivne
nastave (S)

Organizovati
dodatnu edukaciju
zaposlenih o
oblasti inkluzivne
nastave

Niski prioritet (N)

Razrednik,

Pedagog, Direktor,
Odjeljenska vije¢a i
Nastavnicko vijece,

kontinuirano

Nema troSkova

informisanost o
procesu izbora NpiP,
mogucnostima
odstupanja od istog i
prilagodavanja
trenutnim vjeStinama
ucenika

Razrednik,

Pedagog, Direktor,
Odjeljenska vijeca i
Nastavnicko vijece,

kontinuirano

Nema troSkova

2. Kontinuiran uvid
uvid u postignuéa
ucenika

Direktor, Pedagog,
nadlezno
Ministarstvo,
kontinuirano

Troskovi
edukacije/a

3. Bolje
razumijevanje
potreba i adekvatniji
metodicko-didakticki
pristup nastavnom
procesu i
vrednovanju
rezultata u€enika

9¢




Prioritet mjere

Visok prioritet (V) IzvrSilac mjere i Procjena Indikatori
Naziv rizika/ Faktor rizika - rok za provodenje | eventualnih (o&ekivani
rizi€nog procesa Opis mjere Sredniji prioritet (S) | mjere troskova rezultati)
Niski prioritet (N)
4.2. Ocjenjivanje 1 NEleirdE e 1. Provesti 1. Donijeti smjernice
u€enikal/ca komparativnu za konzistentnu

primjena Kriterija
propisanih
relevantnim aktima
medu nastavnim
osobljem

analizu ocjenjivanja
ucenika/ca u Skoli

(N)

Odjeljenska vijeca i
nastavnicko vijece/
31.12.2023. godine

Nema dodatnih
troSkova

primjenu Kkriterija za
ocjenjivanje u skoli

2. Neprimjeren
pritisak
roditelja/staratelja
na nastavnike u
procesu ocjenjivanja

2.1 Provesti anketu
medu nastavnicima
o iskustvima
neprimjerenih

Sekretar Skole /

Nema dodatnih

2.1 lzvrSena analiza
uCestalosti pojave
vrS§enja pritiska od
strane roditelja i

pliitbel @ or siene | () 31.6.2024. godine | troskova TS e I
roditelja i u€enika/ca nastavnike u

u pogledu procesu ocjenjivanja
ocjenjivanja

uCenika/ca

2.2 Uspostaviti 2.2. Uspostavljena
sistem prijavljivanja procedura i registar

i registar V) Sekretar Skole / Nema dodatnih neprimjerenih uticaja
neprimjerenih 31.12.2024. godine | troskova na nastavnike/ce
uticaja na

nastavnike

2.3 Educirati 2.3 Povecana svijest
roditelje i uenike/ce Razrednici/ce, roditelja/staratelja i
o vrs_tarna [ prirodi V) profesori/ce / Nelv”na dodatnih uéen.ikail/ca 0
neprimjerenih troSkova neprimjerenim
pritisaka na Kontinuirano pritiscima na
nastavnike nastavnike/ce

LS




Prioritet mjere

Visok prioritet (V) | 1zvrSilac mjere i Procjena Indikatori
Naziv rizika/ Faktor rizika L rok za provodenje | eventualnih (oéekivani
rizinog procesa Opis mjere Sredniji prioritet (S) | mjere troskova rezultati)
Niski prioritet (N)
4.3. Pravdanje 1.1. Nastavnik za 1. Smanjen/
odsustva 1. Neprovjeravane svoj predmet treba Svi nastavnici, kontrolisan broj
N : kontinuirano da prati razrednik, pedagog | Nema dodatnih izostanaka
yceitaloitl uCestalost (S) troSkova
Izostanaka izostanaka za kontinuirano
svakog uéenika
2.1. Nastavnik za 2.1 lzvrSenonm
svoj predmet treba analizom
kontinuirano da prati opravdanosti
opravdanost izostanaka se bolje i
2. Neprovjeravanje izostanaka za Svi nastavnici, b|agovremeno
opravdanosti svakog ucenika razrednik, pedagog Nema dodatnih kontrolige
izostanaka nakon (S) " neopravdano
, troSkova : o
pravdanja/nepravda izostajanje sa
nja izostanaka od kontinuirano nastave
strane roditelja uz
saradnju sa
razrednikom i
pedagogom
3.1. Donijeti interni 3.1. Smanjen/
akt u kojem ce se kontrolisan broj
3. Ispravnost razrednicima _ , izostanaka i
ljekarskih omoguditi saradnja Direktor, Organi .| validnosti ljekarskin
i sa zdravstvenim \)] Skole e aAlCese opravdanja kroz
opravdanja rada komisije i sI.

ustanovama, i/ili
traziti dopune akta
na nivou
Ministarstva

31.6.2024.

saradnju sa
nadleznim
zdravstvenim
ustanovama
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Prioritet mjere

Visok prioritet (V) | 1zvrsilac mjere i Procjena Indikatori
Naziv rizika/ Faktor rizika - rok za provodenje | eventualnih (o&ekivani
rizi€nog procesa Opis mjere Srednji prioritet (S) | mjere troskova rezultati)

Niski prioritet (N)
4.4. Postupanje u 1. Svi uposlenici 1. Bolja
sluéajevima moraju biti upoznati pripremljenost na
vrinjaékog nasilja sa postupanjem i nepredvidene

protokolom u situacije

1. Nepoznavanje
protokola i
procedure u slu¢aju
vrSnjackog nasilja

sluCajevima
vr$njackog nasilja, a
na pocetku svake
Skolske godine
pedagog/direktor
dostavlja legislativu
koja se odnosi na
ovu oblast svim
uposlenicima

(N)

Direktor, Pedagog,
Odjeljensko vijece,
Nastavnicko vijece

Nema troSkova

1. 2. Educirati
roditelje i uCenike/ce
o vrstama i prirodi
neprimjerenih
ponasanja u okviru
nastavnog procesa i
boravka u Skoli, ;.
kontinuirana
saradnja sa
roditeljima i
razgovori sa
ucenicima

(N)

Razrednik, Pedagog

Nema troskova

1.2. Prevencija
nastanka
neprimjerenog
ponasanja
/vrSnjackog nasilja
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Naziv rizika/
rizicnog procesa

Faktor rizika

Opis mjere

Prioritet mjere
Visok prioritet (V)
Sredniji prioritet (S)
Niski prioritet (N)

lzvrSilac mjere i
rok za provodenje
mjere

Procjena
eventualnih
troSkova

Indikatori
(o€ekivani
rezultati)

4.5. Postupanje sa
zalbama i drugim
dopisima roditelja
i uposlenika

1. Neobjektivnost i
netransparentnost
rada nadleznih

Uspostaviti sistem
prijavljivanja i
registar

Sekretar Skole,

1. PoboljSanje
interne komunikacije
i transparentnosti u

neprimjerenih (N) 31.12.2024. godine Nema troskova radu nadleznih
organa uticaja na Zalbenike o -9 organa
2. Neupucenost u | Educirati roditelje i 1. PoboljSanje
protokol uposlenike o Direktor, interne komunikacije
rijeSavanja vrstama, prirodi i Nastavnicko vijece, i transparentnosti u
zalbe/molbe itd. obliku molbi/zalbi (S) Razrednici Nema troskova radu nadleznih

koji se mogu
upucivati nadleznim
organima Skole

Kontinuirano

organa
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Naziv rizika/
rizi€nog procesa

Faktor rizika

Opis mjere

Prioritet mjere
Visok prioritet (V)
Sredniji prioritet (S)
Niski prioritet (N)

Izvrsilac mjere i
rok za provodenje
mjere

Procjena
eventualnih
troskova

Indikatori
(o€ekivani
rezultati)

4.7. Sigurnost i
zastita na
poslu/Rad u
kriznim
situacijama

1. Rad u kotlovnici
sa zapaljivim i
eksplozivnim
materijalima

1.1. Postupanje u

skladu srfl 1.1. Ispravnost rada
zakonskim, : kotlovnice i
podzakonskim (N) 2LlUEIGRIGE el Nema troskova instalacija u grijnoj
aktima i opStim kontinuirano sezoni

aktima Skole koji

ureduju navedenu

oblast

1.2. Predloziti Direktor, Organi Troskovi izrade 1.2. Povecanje
kreiranje Skol e,M’inistarstvo, projekta, zivotne, zdravstvene
protivpozarnog (N) o i materijalne

izlaza na strani 31.12.2025. Troskovi po bezbjednosti

$kole prema izvedbenom uéenika i uposlenika
dvoristu projektu

2. Online nastava

2.1. Postupanje u
skladu sa
zakonskim,
podzakonskim
aktima 1 opStim
aktima Skole koji
ureduju navedenu
oblast

(S)

Svi uéesnici u
nastavnom procesu
u online okruzenju
uz nadzor direktora,

kontinuirano

Nema troSkova

2.1. Efikasnija
realizacija
nastavnog procesa u
online okruzenju

9
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Naziv rizika/
rizicnog procesa

Faktor rizika

Opis mjere

Prioritet mjere
Visok prioritet (V)
Sredniji prioritet (S)
Niski prioritet (N)

Izvrsilac mjere i
rok za provodenje
mjere

Procjena
eventualnih
troskova

Indikatori
(o€ekivani
rezultati)

4.8. Nadzor nad
radom
organizacionih
jedinica i sluzbi i
funkcionisanje
institucije

Postupanje u skladu
sa zakonskim,
podzakonskim

Direktor, Sekretar,
Skolski odbor,

1. PoboljSanje
interne komunikacije
i organizacione
efikasnosti institucije

aktima 1 opStim (S) Nt v Nema troSkova
aktima $kole koji Kontinuirano ’
ureduju navedenu
1. Transparentnost
o oblast
u radu institucije i
rukovodstva Kreirati i usvojiti 1.1. PoboljSanje
Poslovnik o radu B er. SEliEier interne.kon?lunikacije
Nastavnic¢kog vijeca Skolski odbor, 5 i organizacione
(S) Nastavnicko vijede Nema troSkova efikasnosti institucije
31.6.2024.
Postupanje u skladu 2. Poboljsanje
2. Funkcionisanje sa zakonskim, . interne komunikacije
mehanizma podzakonskim I?Irektqr, Sekretar, i Organizacione
odgovornosti u aktima i op$tim (S) Skolski odbor, Nema trodkova efikasnosti institucije

instituciji

aktima Skole koji
ureduju navedenu
oblast

Nastavnicko vijece,
Kontinuirano

¥9




3. Dosljednost u

Postupanje u skladu
sa zakonskim,

3. PoboljSanje
interne komunikacije

Sprovodenju podzakonskim E)irektqr, Sekretar, i Organizacione
zakonske aktima i op§tim (S) S el Nema troskova efikasnosti institucije
legislative . . Nastavnicko vijece,
aktima Skole koji Kontinuirano
ureduju navedenu
oblast
4. Ugrozavanje 4. Stavljanje pod
privatnosti usljed . " : kontrolu narusavanja
donoSenja !(relra_tl : USV‘_)J't! [é):(r elktsr, c?t? AL licnog integriteta
profesionalnih interni akt Eticki (S) olski odbor, Nema troskova
odluka kodeks 31.12.2024.
5. Ulazak Revidirati pravilnik _ 5. Stavljanje pod
neovlastenih licau | 0 kuénom redu ili Iv3|rekto_r, Sekretar, !<ontrc?lu na_nrué_ava_nja
prostorije institucije | donijeti novi (S) Skolski odbor Nema troskova integriteta institucije
31.12.2025.
6. Objektivnost pri | KKontinuirano _ 6. Objektivna ocjena
ocjenjivanju rada pracenje rada Direktor, Pedagog, rada zaposlenika
uposlenika uposlenika od (S) Sekretar, Nema tro$kova
strane direktora kontinuirano
Pravovremeno 7.1. Stavljanje pod
7. Nerealni donosenje odluka u kontrolu naru$avanja
vremenski okviri za | Pisanom obliku, Direkior. Sekret litnog integriteta
L : irektor, Sekretar,
ostvarivanje radnih | blagovremeno (S) Nema troskova kroz blagovremeno

rezultata

uruCivanje istih i
upucivanje u opis
poslova.

kontinuirano

upoznavanje sa
opisom i
vremenskim okvirom
poslova




Odredivanje
vremenskih rokova
u skladu sa obimom

Direktor, Sekretar,

7.2. Stavljanje pod
kontrolu narusavanja
licnog integriteta

posla i u skladu sa (S) - Nema troSkova kroz ravnomjerno
Cetrdesetsatnom kontinuirano opterecenje
radnom sedmicom uposlenika radnim
zadacima

Anketiranje 8. Obezbjedivanje
uposlenika prilikom potrebnog materijala
izrade finansijskog za rad

8. Nedovoljna p'af“"? u C.”Ju Direktor

. definisanja / “

opskrba materijalom otrebnih materiiala (S) - Nema troSkova

i sredstvima rada P J kontinuirano
i sredstava za rad.
Anketiranje se vrSi i
prilikom rebalansa
budzeta
Uspostaviti sistem 9. Stavljanje pod
prijavljivanja i . kontrolu naruSavanja
registar Direktor, Sekretar, . integriteta institucije

- : (S) Nema troSkova

neprimjerenih 31.12.2023.

9.Zloupotreba ponadanja i

imovine i inventara | postupaka

institucije u privatne S S S

svrhe Kreirati i donijeti . 9. 1. Stavljanje pod
Eticki kodeks Direktor, Sekretar, kontrolu narusavanja

(S) Skolski odbor, Nema troskova integriteta institucije

31.12.2024.







Naziv rizika/
rizi€nog procesa

Faktor rizika

Opis mjere

Prioritet mjere
Visok prioritet (V)
Sredniji prioritet (S)
Niski prioritet (N)

Izvrsilac mjere i
rok za provodenje
mjere

Procjena
eventualnih
troskova

Indikatori
(o€ekivani
rezultati)

4.10. Rad komisija

1. Nemoguénost
postizanja
kvalitetnih
rezultata usljed

Prilikom izbora
komisija ¢lanove
birati iz razli€itih
aktiva/odjela koji bi

Skolski odbor,
Direktor,

1.Postizanje
kvalitetnih rezultata
rada komisija

- svojim razlicitim (S) Nastavnicko vijece, | Nema trogkova
nekompetentnog | kompetencijama Al
élana komiSije doprln”e“ kontinuirano

multidiscipliniranom

radu.
2. Neobjektivnost | Prilikom izbora 2. IznalaZenje
prilikom izbora komisija Clanove . , objektivnog rije$enja
&lanova komisije | birati iz srodnih Skolski odbor, prilikom saradnje
po osnovu njihovih | aktiva/odjela koji bi Direktor, ) uposlenika razligitih

5 - i liciti S Nastavnicko vijece, X ; ; :

uzestrucnih svojim razli€itim (S) Nema troSkova profesionalnih profila

kompetencija/neko
mpetencija

kompetencijama
doprinijeli
multidiscipliniranom
radu.

Aktivi,

kontinuirano

i licnosti u radu
komisija
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Naziv rizika/
rizi€nog procesa

Faktor rizika

Opis mjere

Prioritet mjere
Visok prioritet (V)
Sredniji prioritet (S)
Niski prioritet (N)

Izvrsilac mjere i
rok za provodenje
mjere

Procjena
eventualnih
troskova

Indikatori
(o€ekivani
rezultati)

4.11. Interna
komunikacija

1. Favorizovanje i
davanje prednosti
interesima
vlastitog
odjela/Aktiva u
odnosu na
interese cijele
institucije

Kreirati i usvojiti
interni akt Eticki
kodeks

(S)

Direktor, Sekretar,
Skolski odbor,

31.12.2024.

Nema trosSkova

1. Stavljanje pod
kontrolu naru$avanja
integriteta institucije

2. Neprimjeren
pritisak uposlenika
po osnovu javnih
rezultata

Postivanje
Pravilnika o radu

(S)

Svi uposlenici

Nema trosSkova

2. Stavljanje pod
kontrolu naru$avanja
licnog integriteta
uposlenika

Kreirati i usvaojiti
interni akt Eticki
kodeks

(S)

Direktor, Sekretar,
Skolski odbor,

31.12.2024.

Nema trosSkova

2.1. Stavljanje pod
kontrolu naru$avanja
integriteta institucije

3. NaruSavanje
licnog integriteta u
kontekstu
kompetentnosti od
strane
roditelja/u¢enika/u
poslenika

Obracanje upravi
Skole i sindikalnoj
organizaciji u cilju
zastite integriteta
uposlenika

(S)

Direktor, Sekretar,
Skolski odbor,
Sindikat

kontinuirano

Nema troskova

3. Stavljanje pod
kontrolu naru$avanja
integriteta institucije
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4. Neadekvatno
postupanje zbog
neblagovremenog
informisanja o
aktuelnim
zakonskim i
podzakonskim
aktima

5. Neadekvatno
postupanje zbog
neblagovremenog
informisanja u
sklopu mehanizma
odgovornosti u
instituciji o
odlukama/rezultati
mal/izvjestajima
organa institucije

Obavjestavanje
putem oglasne
poloce i e-maila o
donoSenju i
promjenama
Zakonskih i
podzakonskih akata

Na oglasnoj plogi
Skole istaknuti web
linkove na kojima su
dostupni relevantni
ZakonskKi i
podzakonski akti

Na web stranici
Skole objaviti interne
akte.

(S)

Direktor, Sekretar,
Pedagog, Sindikat,

kontinuirano

Nema trosSkova

4. Stavljanje pod
kontrolu naru$avanja
integriteta institucije

(S)

Direktor, Sekretar,
Pedagog, Sindikat,

kontinuirano

Nema troSkova

5. Stavljanje pod
kontrolu naruSavanja
integriteta institucije

6. Zloupotreba
komunikacije bez
prisustva treceg lica

Postivanje
Pravilnika Skole i
kucnog reda,
protokola

(S)

Skolski odbor,

kontinuirano

Nema troSkova

6. Stavljanje pod
kontrolu narusavanja
integriteta institucije







Prioritet mjere

Visok prioritet (V) IzvrSilac mjere i Procjena Indikatori
Naziv rizika/ Faktor rizika rok za provodenje | eventualnih (o&ekivani
riziénog procesa Opis mjere Sredniji prioritet (S) | mjere troskova rezultati)
Niski prioritet (N)
4.13. Upravljanje 1. Preopterec¢enost | Dozvola od 1. Bolja odrzivost
dokumentacijom i i sklonost nadleznog funl_<0|o_r_nsanja
osjetljivim greskama zbog Ministarstva za instituce u
podacima nedovoljne zaposljavanje Direktor, zakonskim okvirima
kapacitiranosti administrativnog (S) - Nema troSkova
strudnim radnika i drugih kontinuirano
kadrovima kadrova po potrebi

i/ili angazovanje
pripravnika

2. Neadekvatno
postupanje zbog
neblagovremene
informisanosti o
internim propisima

Na web stranici
Skole objaviti interne
akte u skladu sa
zakonskim
odredbama koji
ureduju navedenu
oblast

(S)

Direktor, Sekretar,
Pedagog, Sindikat,

kontinuirano

Nema troSkova

2. Stavljanje pod
kontrolu naru$avanja
integriteta institucije

Obezbijediti kopije
internih akata
kojima mogu da
pristupe uposlenici

(S)

Direktor, Sekretar,
Pedagog,
Bibliotekar,

kontinuirano

Nema troskova

2.1. Stavljanje pod
kontrolu naru$avanja
integriteta institucije

L




Prioritet mjere

.. Visok prioritet (V) | lzvrSilac mjere i Procjena Indikatori
Naziv rizika/ Faktor rizika rok za provodenje | eventualnih (o&ekivani
riziénog procesa Opis mjere Sredniji prioritet (S) | mjere troskova rezultati)
Niski prioritet (N)
4.14. Pocetak 1. Preopterec¢enost | Dozvola od 1. Bolja odrzivost
provodenja javne i sklonost nadleznog funkcionisanja
nabavke greskama zbog Ministarstva za institucije u
nedovoljne zaposljavanje Direktor, zakonskim okvirima
kapacitiranosti administrativnog (N) o Nema troSkova
struénim radnika i drugih kontinuirano
kadrovima kadrova po potrebi
i/ili angazovanje
pripravnika
Rukovodilac 2. Bolja odrzivost
blagovremeno funkcionisanja
inicira pokretanja institucijt_a uo
javne nabavke u zakonskim okvirima
2. Kasnjenja u okviru mehanizma
provodenju funkcionisanja
postupka javnih UL TD10r (N) Direktor, Sekretar Nema trodkova
nabavki postupanje u skladu

sa zakonskim,
podzakonskim
aktima 1 opStim
aktima Skole koji
ureduju navedenu
oblast

€L







Prioritet mjere

- Visok prioritet (V) IzvrSilac mjere i Procjena Indikatori
Naziv rizika/ Faktor rizika - rok za provodenje | eventualnih (o&ekivani
rizi€énog procesa Opis mjere Sredniji prioritet (S) | mjere troskova rezultati)
Niski prioritet (N)
4.15. Dodjeljivanje | 1. Preopterecenost | Dozvola od 1. Bolja odrZivost
ugovora u okviru i sklonost na_\d_leinog funl_<0|o_r_nsanja
javnih nabavki gre$kama zbog Ministarstva za institucije u
nedovoljne zaposljavanje Direktor, zakonskim okvirima
kapacitiranosti administrativhog (N) - Nema troskova
s radnika i drugih kontinuirano
kadrovima kadrova po potrebi
i/ili angazovanje
pripravnika
Svi ugovori se 2. Uspostavljeno
dodjeljuyu Direktor, Sekretar, transparentno
transparentno (N) Nema trogkova dodjeljivanje
kontinuirano ugovora
2. Neprovodenje Sadrzaj ugovora o 2.1. Ugovori sadrze
ugovornih obaveza | dodjeli odredbu o raskidu
; Sekretar,
od strane tendera/javne (N) Nema trogkova

ugovornih strana

nabavke sadrzi jasne
kriterije za raskid
ugovora

kontinuirano

Ugovori odrazavaju
potpunu sigurnost
provodenja istog

(N)

Sekretar,

kontinuirano

Nema troSkova

2.2. Ugovori su
safinjeni na nacin da
je institucija u
potpunosti pravno
zaSti¢ena

SL




Prioritet mjere

Visok prioritet (V) IzvrSilac mjere i Procjena Indikatori
Naziv rizika/ Faktor rizika - rok za provodenje | eventualnih (o&ekivani
rizi€énog procesa Opis mjere Srednji prioritet (S) | mjere troskova rezultati)
Niski prioritet (N)
4.16. Vlastiti Pokretanje 1. Namjensko

prihodi i finansije

1. Nenamjensko
troSenje sredstava
u neskladu sa
planom

postupka na koristenje

vrijeme, postovanje sredstava,

pravnog okvira, _ efikasnije
sklapanje ugovora u DIlistel, Sekretar, planiranje i bolja
skladu sa pravnim . samostalni referent agiren (o odrzivost

okvirom koji (N) za plan i analizu, ema troskova funkcionisanja
odreduje navedenu kontinuirano institucije u

oblast, postovanje zakonskim okvirima
odredbi ugovora u

kontekstu isporuke i

pla¢anja

Pravilnik o vlastitim Nema troSkova

prihodima (interni _

akt) revidirati il Direktor, Sekretar, 1.1. Stavljanje pod
donijeti novi (N) Skolski odbor, kontrolu naru$avanje

31.12.2025.

integriteta institucije
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Naziv rizika/
rizi€nog procesa

Faktor rizika

Opis mjere

Prioritet mjere
Visok prioritet (V)
Sredniji prioritet (S)
Niski prioritet (N)

Izvrsilac mjere i
rok za provodenje
mjere

Procjena
eventualnih
troskova

Indikatori
(o€ekivani
rezultati)

4.17. Upravljanje
ljudskim
resursima

1. Nemogucnost
sankcionisanja
neobavljanja
poslova po nalogu
direktora i dr.

Kreirati i usvojiti
interni akt Eticki
kodeks i/ili neki
drugi akt koji ¢e po
ovom pitanju
utjecati na ocjenu o
radu, Traziti
usagladavanje
akata nadleznog
Ministarstva

(S)

Direktor, Sekretar,
Skolski odbor,

31.12.2024.

Nema troSkova

1. Stavljanje pod
kontrolu naru$avanje
integriteta institucije

2. Nemogucnost
sankcionisanja
nekooperativnosti i
nekolegijalnosti u
okviru poslova
unutar institucije
koje se ti€u timskog
rada

Kreirati i usvojiti
interni akt Eticki
kodeks i/ili neki
drugi akt koji ¢e po
ovom pitanju
utjecati na ocjenu o
radu, Traziti
usaglasavanje
akata nadleznog
Ministarstva

(S)

Direktor, Sekretar,
Skolski odbor,
saradnja sa
Ministarstvom

31.12.2024.

Nema trosSkova

2. Stavljanje pod
kontrolu naru$avanje
integriteta institucije

3. Relativiziranje
vrednovanja
administrativhog
rada i prakticnog
rada u nastavi

Kreirati i usvojiti
interni akt Eticki
kodeks i/ili neki
drugi akt koji ¢e po
ovom pitanju
utjecati na ocjenu o
radu, Traziti
usaglasavanje

(S)

Direktor, Sekretar,
Skolski odbor,
saradnja sa
Ministarstvom

31.12.2024.

Nema trosSkova

3. Stavljanje pod
kontrolu naru$avanje
integriteta institucije

LL
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Naziv rizika/
rizi€nog procesa

Faktor rizika

Opis mjere

Prioritet mjere
Visok prioritet (V)
Sredniji prioritet (S)
Niski prioritet (N)

Izvrsilac mjere i
rok za provodenje
mjere

Procjena
eventualnih
troskova

Indikatori
(o€ekivani
rezultati)

4.18.Primanje
poklona

1. Naru$avanje
integriteta
institucije i licnog
dostojanstva
uposlenika usljed
primanja darova

Uspostaviti sistem
prijavljivanja i registar
neprimjerenih

Sekretar Skole /

Nema dodatnih

1. Uspostavljena
procedura i registar
neprimjerenih

ponasanja i (N) 31.12.2024. godine | troSkova ponaanja i
postupaka postupaka
Kreirati i usvojiti Eticki 1.1. Stavljanje pod
kodeks ifili neki drugi : kontrolu naruSavanja
akt koji ¢e regulisati I?lrektqr, Sekretar, integriteta institucije
ovu oblast (N) Skolski odbor, Nema troskova

31.12.2024.
Obracanje upravi 1.2. Stavljanje pod
Skole i sindikalnoj Svi uposlenici kontrolu naruSavanja
organizaciji u cilju (N) ’ Nema trogkova integriteta
zastite integriteta kontinuirano uposlenika

uposlenika
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Prioritet mjere

Visok prioritet (V) | lzvrSilac mjere i Procjena Indikatori
Naziv rizika/ Faktor rizika o rok za provodenje | eventualnih (oéekivani
rizicnog procesa Opis mjere Sredniji prioritet (S) | mjere troskova rezultati)
Niski prioritet (N)
4.21. Interno Uspostavljanje 1. Uspostavljena
sistema procedura sistema

prijavljivanje i
eksterno
prijaviljivanje,
zastita prijavitelja

prijavljivanja

Sekretar Skole /

Nema dodatnih

prijavljivanja

1. Neadekvatan (N) 31.12.2024. godine | troSkova
sistem internog
prijavljivanja
?aruse.wanja Analiza sistema 1.2. Kontinuirana
iyt () prijavljivanja evaluacija sistema
putem anonimne Direktor, Nema dodatnih prijavljivanja
ankete minimalno (N) Nastavnicko vijece, troskova
jednom godisnje kontinuirano
e e Bolja informisanost 2. Bolja odrzivost
2. ch,prljayljlvanje o protokolima funkcionisanja
narusavanya prijavijivanja Nastavnicko vijece, IEE®
integriteta od narudavanja (N) Nema troskova zakonskim okvirima
strane radnika (I) integriteta kroz kontinuirano
sjednice
Nastavnic¢kog vije¢a
Kreirati i usvaoijiti 3. Stavljanje pod
3. Netransparentno | Etigki kodeks iili Direktor, Sekretar, kontrolu naru$avanja
postupanje po neki drugi akt koji ¢e (N) Skolski odbor, Nema troskova integriteta institucije

internim prijavama
(P.I)

regulisati ovu oblast

31.12.2024.
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5. ZAPISNICI SASTANAKA RADNE GRUPE | ODLUKA O
USVAJANJU PLANA INTEGRITETA

Datum: 24.11.2022. godine

Zapisnik
sa 1. sastanka Radne grupe za izradu Plana integriteta JU Srednja muzicka Skola
Sarajevo odrzanom dana 24.11.2022. godine u prostorijama Skole sa pocetkom u
11:45 sati.

Prisutni:
1. Selma Nukié, ¢lan i menadzer integriteta
Alma Taso, ¢lan
Kustura Admir, ¢lan
Belma Tuzovi¢-Mujki¢
Mersiha Habibovi¢

M B

MenadzZer integriteta Radne grupe je predloZila Dnevni red koji je jednoglasno usvojen

Dnevni red:
1. Razmjena informacija o aktivnostima u procesu izrade Plana integriteta
2. Upoznavanje sa ciliem, znacajem i nacinom izrade Plana integriteta - Radne grupe i
odredivanje radnih zadataka za svakog ¢lana Radne grupe
3.Utvrdivanje metodolo$kog pristupa za analizu i procjenu rizika u oblastima koje su od
znaéaja za rad Skole

Ad/ 1.

Clanovi Radne grupe upoznati su sa obavezama koje Skola treba realizirati u narednom
periodu, a koje se odnose na izradu Plana integriteta Skole, u skladu sa Zakonom o
prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona
Sarajevo”, broj: 35/22, 44/22) i Upustvom za izradu i provodenje Plana integriteta
institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo, broj: 02-04-43099-19.1/22 od
20.10.2022. godine.

Ad/ 2.

Na sastanku su prisutni €lanovi Radne grupe upoznati sa fazama postupka izrade Plana
integriteta te su ¢lanovi zaduZeni da u skladu sa predloZenim programom rada, obave
sljedeée zadatke:

-Analizu postojeéeg normativnog okvira Skole. Prikuplianje svih zakonskih i
podzakonskih akata i sacinjavanje Programa rada.

- Svi €lanovi radne grupe zaduZeni su za osmisljavanje upitnika za radnike Skole na
osnovu kojih ¢e se izvrsiti procjena i ocjena postojeceg stanja izloZenosti rizicima i
otpornosti radnih procesa u oblastima koje su od vaznosti za funkcionisanje. Clanovi
grupe e izradili upitnik koji ée biti podijeljen radnicima Skole.



Ad/3.

Dogovoreno je da se kao instrumenti za procjenu i ocjenu stanja izloZenosti rizicima
koriste upitnici kao instrument indirektnog anketiranja i intervjui sa radnicima Skole kao
instrument direktnog anketiranja, a sve radi izbjegavanja nedostataka jedne metode i
koristenja prednosti druge metode. Upitnik ce biti podijeljen zaposlenicima Skole koji ¢e
anonimno ispuniti isti.

Prvi sastanak zavren je u 12:30 sati.

ZAPISNICAR MENADZER INTEGRITETA
U ""(/4‘/1/ s Jhbe”
Alma Taso Selma Nukié
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Datum:28.11.2022. godine

Zapisnik
sa 1. sastanka Radne grupe za izradu Plana integriteta JU Srednja muzi¢ka Skola
Sarajevo odrzanom dana 24.11.2022. godine u prostorijama Skole sa poéetkom u

13:30 sati.

Prisutni:

L

Yl B B9

Menadzer integriteta Radne grupe je prediozila Dnevni red koji je jednoglasno usvojen.
Sastankom rukovodi Selma Nuki¢, menadzer integriteta. Zapisnik vodi Alma Taso.

Pred

1.
2.

Selma Nuki¢, ¢lan i menadzer integriteta
Alma Taso, ¢lan

Kustura Admir, ¢lan

Belma Tuzovi¢-Mujki¢

Mersiha Habibovic¢

loZen je sljededi:

DNEVNI RED

Upoznavanje sa Planom rada radne grupe
Identifikacija i analiza normativnog okvira rada Institucije

3. Analiza postojeéih radnih mjesta — organograma Skole

Dnevni red je jednoglasno usvojen.

Ad/1

MenadZer integriteta je predstavio finalni plan rada radne grupe koji ¢e se naci u okviru
dokumenta Plana integriteta sa okvirnim rokovima za realizaciju.

Br | Faza 1 — Organizacija i planiranje procesa ODGOVORNA | ROK

: izrade plana integriteta OSOBA

1. | Donosenje odluke rukovodioca za izradu Direktor 23.11.2022.
plana integriteta

2. | Upoznavanje radne grupe sa procesom izrade | Radna grupa 23.11.2022.
plana integriteta

3. | Predstavljanje Programa rada za izradu Radna 24.11.2022.
planova integriteta grupa/Direktor

Br | Faza 2 — Identifikacija, analiza, procjena i ODGOVORNA | ROK

: rangiranje rizika OSOBA

1. | Procjena pocetnog stanja integriteta Radna grupa 28.11.2022.

2. | Prikupljanje, pregled i analiza interne i Radna grupa 29.11.2022.
eksterne dokumentacije i drugih relevantnih
podataka za procjenu izloZenosti institucije
rizicima i dokumentacije kojom se
minimiziraju rizici

3. | Provodenje ankete medu zaposlenima i Radna 05.12.2022.




analiza prikupljenih odgovora

grupa/Uposlenic
i

4. | U slucaju identificirane potrebe provesti Radna 06.12.2022.
intervjue sa uposlenicima u instituciji sa grupa/Uposlenic
ciljem identifikacije rizika i faktora rizika i

5. | Sublimiranje identificiranih rizika i procjenai | Radna grupa 06.12.2022.
rangiranje rizika

Br | Faza 3 —Izrada plana za upravljanje rizicima | ODGOVORNA | ROK

: OSOBA

1. | Izrada Izvjestaja o stanju integriteta institucije | Radna grupa 06.12.2022.
i podnosenje rukovodiocu institucije

2. | Izrada prijedloga mjera za unapredenje Radna grupa 09.12. 2022.
integriteta i prioritetizacija predlozenih mjera

Br | Faza 4 — Usvajanje plana integriteta ODGOVORNA | ROK

; OSOBA

1. | Donosenje odluke o usvajanju plana Direktor 09.12.2022./24.12.2022
integriteta i obavjestavanje Ureda za borbu :
protiv korupcije i upravljanjem kvalitetom
Kantona Sarajevo o usvojenom planu
integriteta

2. | Informisanje svih uposlenih o usvajanju i Direktor 24.12.2022.
sadrzaju plana integriteta

3. | Unos plana integriteta u elektronski plan MenadZer 24.12.2022./24.02.2022
integriteta kojim upravlja Ured za borbu integriteta

protiv korupcije i upravljanjec kvalitetom
Kantona Sarajevo (Modul IT)

Ad/2

Radna grupa je pristupila utvrdivanju postojeéeg normativnog okvira rada Institucije (eksterni
propisi i interni propisi Institucije) koji ¢e se na¢i u Planu integriteta. Zadatak je uspjesno

realiziran.

Ad/3

Clanovi radne grupe su na osnovu prikuplienih podataka, internih propisa i pristupili po&etnoj
procjeni integriteta kroz analizu postojec¢ih radnih mjesta — organogram, te kroz katalog radnih
mjesta dali opis poslova i procjenu rizaka za navedena radna mjesta imajuci u vidu i zateCeno
stanje na prethodnom Planu integriteta iz 2016. godine.

Sjednica je zavr§ena u 16:30 sati.

ZAPISNIC
/M{u& 119 yO

Ima Taso

MENADZER INTEGRITETA
ﬁ“a \///jfjbb/

Selma Nukic
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Datum: 29.11.2022. godine

Zapisnik
sa 3. sastanka Radne grupe za izradu Plana integriteta JU Srednja muzitka Skola
Sarajevo odrzanom dana 29.11.2022. godine u prostorijama Skole sa po¢etkom u
13:30 sati.

Prisutni:
1. Selma Nuki¢, €lan i menadZer integriteta
Alma Taso, ¢lan
Kustura Admir, ¢lan
Belma Tuzovié¢-Mujki¢
Mersiha Habibovi¢

“oE Lo

Sastankom rukovodi Selma Nuki¢, menadZer integriteta. Zapisnik vodi Admir Kustura.
PredloZen je sljedecdi:

Dnevni red:
1. Analiza realizacije zaklju¢aka sa prethodnog sastanka Radne grupe

2. Kreiranje pitanja za upitnik za samoprocjenu integriteta unutar institucije

3. Vremenski okvir za provodenje ankete i zadaci radne grupe u meduvremenu

Ad/ 1.
MenadZer integriteta konstatuje da su svi zaklju¢ci sa prethodnog sastanka Radne grupe

realizovani.

Ad/ 2.

Svi ¢lanovi radne grupe zaduZeni su za osmi$ljavanje upitnika za radnike Skole na
osnovu kojih ¢e se izvrSiti procjena i ocjena postoje¢eg stanja izloZenosti rizicima i
otpornosti radnih procesa u oblastima koje su od vaznosti za funkcionisanje. Kompletan
upitnik ¢e se naci u okviru Plana integriteta, a nakon provodenja istog i njegova analiza.
Oblasti koje su obuhvacene u upitniku su u skladu sa ¢élanom 8. Upustva za izradu i
provodenje Plana integriteta institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo, broj: 02-04-
43099-19.1/22 od 20.10.2022. godine.

Ad/3.

Dogovoreno je da se kao instrumenti za procjenu i ocjenu stanja izloZenosti rizicima
koriste upitnici kao instrument indirektnog anketiranja i intervjui sa radnicima Skole kao
instrument direktnog anketiranja, a sve radi izbjegavanja nedostataka jedne metode i
koriStenja prednosti druge metode. Upitnik ¢e biti dostavljen upolsenicima putem Forms
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Office 365 aplikacije. Anketa ¢e biti anonimna i vremenski okvir za ispunjavanje ankete
jeste od 1. decembra 2022. do 5. decembra. Ostavljen je dan za tehni¢ku pripremu ankete
menadzeru integriteta nakon realizacije ovog sastanka prije plasiranja uposlenicima. U
meduvremenu c&lanovi radne grupe analiziraju propise, pripremaju tabele i vre
individualne razgovore po potrebi sa referentom za samostalnu analizu, sekretarom,
pedagom i direktorom institucije. Nakon zavr§enog roka za popunjavanje upitnika za
tehnicku obradu i tabelarni prikaz rezultata upitnika je zaduzen Admir Kustura.

Sastanak zavr$en je u 16:30 sati.

ZA NléAZ MENADZER INTEGRITETA
%z‘f& a ‘GZ/‘“ 5 \M/\-é‘ cl

Admir Kustura Selma Nukié
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Datum:6.12.2022. godine

Zapisnik
sa 4. sastanka Radne grupe za izradu Plana integriteta JU Srednja muzi¢ka Skola
Sarajevo odrzanom dana 6.12.2022. godine u prostorijama Skole sa pocetkom u
13:30 sati.

Prisutni:
1. Selma Nuki¢, ¢lan i menadZer integriteta
Alma Taso, ¢élan
Kustura Admir, ¢lan
Belma Tuzovié-Mujki¢
Mersiha Habibovi¢

SR

Sastankom rukovodi Selma Nukié¢, menadZer integriteta. Zapisnik vodi Admir Kustura.
PredloZen je sliedeci:
DNEVNI RED
1. Analiza realizacije zaklju¢aka sa prethodnog sastanka Radne grupe
2. Analiza rezultata ankete
3. Kreiranje registra identifikovanih rizika/rizicnih procesa na osnovu rezultata
ankete

Ad/ 1.
MenadZer integriteta konstatuje da su svi zaklju€ci sa prethodnog sastanka Radne grupe

realizovani.

Ad/ 2.

Radna grupa je pristupila analizi rezultata upitnika za samoprocjenu integriteta JU
Srednja muzicka $kola Sarajevo. Upitnik je brojao 55 pitanja, a anketiranju je pristupilo
29 radnika. Osnovni cilj upitnika je da se dobije jasna slika o stanju integriteta u JU
Srednja muzi¢ka Skola Sarajevo, te da se prikupe relevantne informacije o percepciji i
nacinu funkcionisanja, kompetencija zaposlenih, kao i nivoa liéne uklju¢enosti prilikom
postizanja cilieva i zadataka Skole. Sve informacije dobivene anketiranjem sluze
isklju€ivo u svrhu procjene postojeéeg stanja unutar Skole, utvrdivanja nepravilnosti kao
i eventualnoj izlozenosti koruptivnom djelovanju. Anketa i njena analiza ée se naéi u
okviru Plana integriteta.

Ad/3.
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Rezultati ankete su provedeni kroz registar identifikovanih rizika/ rizicnih procesa, koji
¢e biti osnov za kreiranje izvjestaja, tj. liste faktora rizika, a zatim i plana upravljanja

rizicima sa prijedlozima za unapredenje integriteta.

SPECIFICNE OBLASTI

Rizik/rizi€ni proces

Nastavni process i stru¢no usavrSavanje

Rizik/rizi€ni proces

Ocjenjivanje ucenika

Rizik/rizi¢ni proces

Pravdanje odsustva

Rizik/rizi€ni proces

Postupanje u slu¢ajevima vrénjackog nasilja

Rizik/riziéni proces

Postupanje sa Zalbama i drugim dopisima predstavkama

roditelja i uposlenika

Rizik/rizicni proces

Organizovanje eksurzija i matura

Rizik/rizicni proces

Saradnja sa resornim Ministarstvom

Rizik/rizi€ni proces

Rad u kriznim situacijama

OPCE OBLASTI

Rizik/rizicni proces

Nadzor nad radom organizacionih jedinica i sluzbi |

funkcionisanje institucije

Rizik/rizi¢ni proces

ZapoSljavanje

Rizik/rizicni proces

Rad komisija

Rizik/rizicni proces

Interna komunikacija

Rizik/riziéni proces

Eksterna komunikacija

Rizik/rizicni proces

Upravljanje dokumentacijom i osjetljivim podacima

Rizik/rizicni proces

Vlastiti prihodi i finansije

Rizik/rizicni proces

Pocetak provodenja javne nabavke

Rizik/rizicni proces

Dodjeljivanje ugovora

Rizik/rizicni proces

Upravljanje ljudskim resursima

Rizik/rizi€ni proces

Prevencija diskriminacije

Rizik/rizicni proces

Primanje poklona

Rizik/riziéni proces

Sukob interesa/ nespojivost dodatnih aktivnosti zaposlenih

Rizik/rizicni proces

Interno prijavljivanje i eksterno prijavljivanje, zastita prijavitelja

Sastanak zavr§ena u 16:30 sati.

DR b

Admir Kustura

MENAZZER INLT;G ITETA
<4 ,&JA:

Selma Nukié
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Datum: 07.12.2022. godine

Zapisnik
sa 5. sastanka Radne grupe za izradu Plana integriteta JU Srednja muzicka Skola
Sarajevo odrzanom dana 07.12.2022. godine u prostorijama Skole sa poc¢etkom u
13:30 sati.

Prisutni:
1. Selma Nuki¢, ¢lan i menadzer integriteta
2. Kustura Admir, ¢lan
3. Belma Tuzovi¢-Mujki¢
4. Mersiha Habibovi¢

Sastankom rukovodi Selma Nuki¢, menadZer integriteta. Zapisnik vodi Admir Kustura.
Predlozen je sliedeci:

Dnevni red:
1. Analiza realizacije zakljuéaka sa prethodnog sastanka Radne grupe

2. Kreiranje Liste rizika i faktora koji su sastavni dio Plana integriteta i lzvjeStaja o
integritetu
3. Dogovor za tehnic¢ku obradu tabela

Ad/ 1.
Menadzer integriteta konstatuje da su svi zaklju¢ci sa prethodnog sastanka Radne grupe

realizovani Osim toga dogovorene su i realizirane konsultacie sa pedagogom,

direktorom, sekretarom i referentom za plan i analizu.

Ad/ 2.
Na osnovu rezultata ankete i prethodno kreiranog registra identificiranih rizika/rizi¢nih

procesa ¢lanovi grupe su pristupili kreiranju Liste rizika i faktora vodeci raduna i i
postoje¢im kontrolnim mehanizmina/propisima, sve u skladu sa ¢lanom 8. Upustva za
izradu i provodenje Plana integriteta institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo, broj:
02-04-43099-19.1/22 od 20.10.2022. godine.

Ad/3.

MenadZer integriteta je preuzela obaveze da tehniCki obradi tabelarne prikaze iz
prethodnog stava.

Sastanak zavrsen u 16:30 sati.

ZAT;Z,NICA MENADZER INTEGRlTETA
o Mt

Admir Kustura Sel\rlna Nukié
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Datum: 08.12.2022. godine

Zapisnik
sa 6. sastanka Radne grupe za izradu Plana integriteta JU Srednja muzi¢ka Skola
Sarajevo odrzanom dana 08.12.2022. godine u prostorijama Skole sa po¢etkom u
10 sati.

Prisutni:
1. Selma Nuki¢, ¢lan i menadzer integriteta
Alma Taso
Kustura Admir, élan
Belma Tuzovi¢-Mujki¢
Mersiha Habibovi¢

IE S

Sastankom rukovodi Selma Nuki¢, menadzer integriteta. Zapisnik vodi Admir Kustura.
Predlozen je sljedeci:

Dnevni red:
1. Analiza realizacije zaklju¢aka sa prethodnog sastanka Radne grupe

2. Kreiranje Plana za upravljanje rizicima

3. Dogovor za objedinjavanje i izradu prijedloga plana integriteta institucije

Ad/ 1.
MenadZer integriteta konstatuje da su svi zakljucci sa prethodnog sastanka Radne grupe

realizovani Osim toga realizirane konsultacije sa direktorom koji je izvjeSten o
dosadasnjem radu Radne grupe pri izradi Plana integriteta.

Ad/ 2.
Na osnovu rezultata ankete i prethodno kreiranih Listi rizika ¢lanovi radne grupe prisutpili

su kreiranju Plana za upravljanje rizicima u skladu sa ¢lanom 9. Upustva za izradu i
provodenje Plana integriteta institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo, broj: 02-04-
43099-19.1/22 od 20.10.2022. godine.

Ad/3.
Clanovi radne grupe su zaduZeni da finaliziraju prijedlog Plana integriteta institucije, tj. da
se isti tehni¢ki obradi i preda rukovodiocu institucije na usvajanje najkasnije 9.12.2022.
Sastanak zavrSen u 16:30 sati.

ZAE‘@ICAR ME ADzEyTEGRITETA
"
pal K&m ¢

Admir Kustura Selma Nukic¢
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SREDNJA
MUZICKA
SKOLA
SARAJEVO

Broj: 01.3-1186/22
Datum: 09.12.2022. godine

Na osnovu ¢lana 55. Zakona o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo
("Sluzbene novine KS" broj: 35/22 i 44/32) i ¢lana 5. Uputstva za izradu i provodenje Plana
integriteta institucijama javnog sektora u Kantonu Sarajevo broj: 02-04-43099-19.1/22 od
20.10.2022. godine, koje je donijela Vlada Kantona Sarajevo, direktor Skole donosi:

ODLUKU
O usvajanju Plana integriteta

I - Usvaja se i stupa na snagu Plan integriteta Javne ustanove SREDNJE MUZICKE
SKOLE SARAJEVO Sarajevo.

11 — Radna grupa Skole se razrjesava, a Skola ée najmanje jednom u dvije godine analizirati
Plan integriteta I jednom godisnje Vladi Kantona Sarajevo podnositi izvjestaj o realizaciji
mjera iz Plana integriteta Skole.

III - Zaposleni u 8koli ée na zahtjev lica za nadzor za sprovodenje Plana integriteta Skole
dostaviti sve potrebne informacije i dokumenta neophodna za efikasno sprovodenje istog.

ObrazloZenje

Uputstvom za izradu i provodenje Plana integriteta institucijama javnog sektora u Kantonu
Sarajevo Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-04-43099-19.1/22 od 20.10.2022. godine,
propisano je da organ rukovodenja - direktor ustanove donosi odluku o izradi plana
integriteta. S tim u vezi, formirana je radna grupa za pripremu i izradu plana integriteta koja
je kona&an Prijedlog Plana integriteta dostavila direktoru Skole na odobravanje i usvajanje, a
koji je u cijelosti prihvaéen i bit ée prezentiran Skolskom odboru. Na osnovu izloZenog,
rijeSeno je kao u dispozitivu ove Odluke. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Josipa Stadlera 1/1, 71000 Sarajevo, Bosna i Herceg
Tel. /fax: ++ 387 33 44 19 58, ++ 387 33 20 79 51
e - mail: info@muzickasa.edu.ba

www.muzickasa.edu.ba
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