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1. Osnovne informacije o instituciji i odgovornim osobama za izradu i provodenje Plana integriteta

Naziv institucije: JU Srednja muzicka Skola Sarajevo
Adresa: Josipa Stadlera 1/I

e-mail: info@muzickasa.edu.ba

Broj telefona institucije: 033 207-951

Ime i prezime rukovodioca institucije: Alen Hodzi¢, prof.

Clanovi radne grupe:
1. Ana-Maria Pilj, ¢lan
2. Tijana Vignjevic, ¢lan
3. Svjetlana Kosori¢, ¢lan
4. Alma Taso, ¢lan

Datum usvajanja Plana integriteta: 24.02.2026.
Menadzer integriteta: Selma Teskeredzi¢-Krkbesevic


mailto:info@muzickasa.edu.ba

2. Odluka o izradi Plana integriteta

SREDNJA
MUZICKA
SKOLA
SARAJEVO

Broj: 01-3-49-2/26
Sarajevo, 20.01.2026. godine

RADNICI JU SREDNJA MUZICKA SKOLA SARAJEVO
- Putem oglasne plo¢e Skole

PREDMET: ObavjeStenje radnicima o preduzimanju aktivnosti usmjerenih na izradu novog
Plana integriteta JUSREDNJA MUZICKA SKOLA SARAJEVO

Uputstvom za izradu i provodenje Plana integriteta institucija javnog sektora u Kantonu
Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 33/24), predvidena obaveza izrade
novog Plana integriteta institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo.

Ovlastena osoba za obavljanje poslova direktora JU SREDNJA MUZICKA SKOLA SARAJEVO
je Odlukom broj: 01-3-49-1/26 od 20.01.2026. godine imenovao radnu grupu za izradu
prijedloga Plana integriteta JU SREDNJA MUZICKA SKOLA SARAJEVO u sastavu:

Selma Teskeredzi¢ — Krkbesevic, nastavnica klavira — menadZer integriteta

Tijana Vignjevi¢, nastavnica orkestra

Ana Maria Pilj, nastavnica viole

Svjetlana Kosori¢, nastavnica solo pjevanja

Alma Taso, sekretar

RS

Plan integriteta sa¢injava se na osnovu samoprocjene podloZnosti institucije rizicima nastanka
korupcije i drugim oblicima naru$avanja integriteta, a sve u cilju unapredenja integriteta
institucije.

Plan integriteta je interni dokument koji sadrzi detaljnu procjenu podloznosti odredenih radnih
mjesta, radnih procesa i poslova nastanku i razvoju korupcije i drugih oblika pristrasnog
postupanja, skup konkretnih mjera kojima se preveniraju i otklanjaju moguénosti za nastanak
i razvoj korupcije.

U cilju sprjeavanja nepravilnosti u radu, te neprihvatljivih i koruptivnih ponasanja u
Ustanovi, neophodno je udeée svih radnika ustanove u izradi Plana integriteta, kako bi se
lakSe identificirali i procjenili rizici poslova koji se obavljaju u Ustanovi, te predlozile mjere

na prevenciji i otklanjanju rizika od koruptivnog ponasanja.

Prema potrebi, a u svrhu izrade Plana integriteta JU SREDNJA MUZICKA SKOLA SARAJEVO
¢lanovi radne grupe mogu zatraZiti neophodnu pomo¢ i informacije od radnika, a $to su svi
radnici duzni omoguditi &lanovima radne grupe.



O daljnjim aktivnostima usmjerenim na izradu Plana integriteta, radnici ¢e biti na adekvatan
nacin obavjesteni.

Po zavrietku izrade Plana integriteta Skole radnici ée biti upoznati sa rizicima narusavanja
integriteta, ocjenom podloZnosti, odnosno rizi¢nosti prema koruptivnom ponaSanju i

ves

korupciji, te planom mjera i preporuka za poboljsanje integriteta Skole.

Za sve dodatne informacije ili ukoliko imate odredene sugestije i prijedloge, moZete se
obratiti ¢lanovima radne grupe.

'OVLASTENA OSOBA

Nm_ $kole

Alen _._oﬁ_\n., MA

Dostavljeno: .
- Ix oglasna ploca Skole,
- Ixa/aupredmet.



SREDNJA
MUZICKA
SKOLA
SARAJEVO

Broj: 01-3-49-1/26
Sarajevo, 20.01.2026. godine

Na osnovu ¢lana 112. stav (3) a u vezi sa ¢lanom 111. stav 3. tatka c.) Zakona o odgoju i
obrazovanju u osnovnoj i srednjoj 3koli u Kantonu Sarajevo (Sluzbene novine KS broj: 27/24)
Clana 55. Zakona o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo (,,SluZbene novine
Kantona Sarajevo®, broj: 35/22, 44/22 i 52/22) ¢lana 3. Uputstva za izradu i provodenje Plana
integriteta institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona

Sarajevo®, broj: 33/24) ovlastena osoba za obavljanje poslova direktora $kole donosi

ODLUKU
o izradi Plana integriteta
JU SREDNJA MUZICKA SKOLA SARAJEVO

Clan 1.
Ovom odlukom utvrduje se obaveza izrade Plana integriteta JU SREDNJA MUZICKA
SKOLA SARAJEVO i imenuje Radna grupa za izradu prijedloga Plana integriteta.

Clan 2.

Imenuje se Radna grupa za izradu prijedloga Plana integriteta JU SREDNJA MUZICKA
SKOLA SARAJEVO u sastavu:

1. Selma Teskeredzi¢ — Krkbe3evié, nastavnica klavira — menadZer integriteta
Tijana Vignjevi¢, nastavnica orkestra
Ana Maria Pilj, nastavnica viole
Svjetlana Kosori¢, nastavnica solo pjevanja
Alma Taso, sekretar

Vs

Clan 3.
Obavezuje se Radna grupa da prijedlog Plana integriteta izradi u skladu sa odredbama Zakona
o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®,
broj: 35/22, 44/22 i 52/22) i Uputstva za izradu i provodenje Plana integriteta institucija

Jjavnog sektora u Kantonu Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 33/24).

Clan 4.
Radna grupa je duzna saciniti prijedlog Plana integriteta JU SREDNJA ?(EN_QO» SKOLA
SARAJEVO i dostaviti ga ovlastenoj osobi za obavljanje poslova dirktora Skole najkasnije do
23.02.2026. godine.

Clan 5.
Radna grupa je duzna da o svakom odrzanom radnom sastanku sa¢ini zapisnik.



SREDNJA
MUZICKA
SKOLA
SARAJEVO
Broj: 01-3-187/26
Sarajevo, 24.02.2026. godine

Na osnovu ¢&lana 112. stav (3) a u vezi sa ¢lanom 111.stav 3. tacka c.) Zakona o odgoju i
obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli u Kantonu Sarajevo ( Sluzbene novine KS broj:
27/24) ¢lana 9. stav (2) Uputstva za izradu i provodenje Plana integriteta institucija javnog
sektora u Kantonu Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 33/24) &l. 143
Pravila Skole, ovladtena osoba za obavljanje poslova direktora skole donosi

ODLUKU
o usvajanju plana integriteta
JU SREDNJA MUZICKA SKOLA SARAJEVO

Clan 1.
Ovom odlukom usvaja se Plan integriteta JU SREDNJA MUZICKA SKOLA SARAJEVO
koji je pripremila Radna grupa za izradu prijedloga Plana integriteta JU SREDNJA
MUZICKA SKOLA SARAJEVO.

Clan 2.
Stupanjem na snagu ove odluke razrje3avaju se duznosti &lanovi radne grupe za izradu

prijedloga Plana integriteta JU SREDNJA MUZICKA SKOLA SARAJEVO ( Odluka broj:
01-3-49-1/26 od 20.01.2026.godine).

Clan 3.
MenadZer integriteta imenovan rjeSenjem direktorice Skole broj: 01.3-218/25 od
11.03.2025.godine odgovoran je za provodenje Plana integriteta.

& : o STENA OSOBA
5 ljanje poslova direktora 3kol
. aw.a_, vijanje ova di ora SKole
. ..,n;_ _
7 Alen Hedzié, MA

l.‘
'
\

Dostaviti:
- Ured za borbu protiv korupcije Kantona Sarajevo,
- Clanovima radne grupe za izradu prijedloga plana integriteta,
- Web stranica Skole,
- afa



3. Detaljna procjena podloznosti JU Srednja muzicka Skola Sarajevo korupciji i drugim oblicima narusavanja integriteta

Direktor Skole na osnovu zakona o prevenciji suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo ,Sluzbene novine KS“ broj 35/22; 44/22; 55/22 i Uputstva
za izradu i provodenje Plana integriteta institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo ,Sluzbene novine KS“ broj 33/24 donijela Odluku o izradi
Plana integriteta, broj: 01-3-49-1/26, dana 20.01.2026. godine kojom su imenovani ¢lanovi Radne grupe zaduZeni za izradu prijedloga Plana
integriteta.

Radna grupa je izvrsila popis svih normativnih akata kojima se regulisSe rad institucije kao i Zakona, Pravilnika, Uredbi i internih Pravilnika kojima
se reguliSe i ureduje rad kompletne ustanove $to predstavlja dobrim dijelom efikasan postojeéi kontrolni mehanizam za onemogucavanje
nastanka i razvoja rizika od korupcije.

IzvrSena je analiza radnih mjesta unutar institucije sa izvrSenom procjenom izloZenosti i otpornosti institucije rizicima, odnosno sa procjenom
nivoa odgovornosti od 1-5.

Cilj donosenja Plana integriteta je uspostavljanje mehanizama koji ¢e obezbijediti efikasno funkcionisanje Ustanove putem jacanja odgovornosti,
transparetnosti donoSenja odluka, postivanje etickih vrijednosti, uvodenje efikasnog sistema kontrole rada i ponasanje radnika.

Radna grupa je sacinila evidenciju rizika kao i identifikaciju mjera za unapredenje integriteta, koja su prikazana u prijedlogu Plana integriteta.
Potrebno je raditi na ja¢anju integriteta, kapaciteta iz oblasti javnih nabavki, jaCanju autonomije nastavnika u ocjenjivanju i podloZnosti pritisku
roditelja itd.



Revizorski izvjestaj(i)
Nije bilo revizorskih izvjestaja.

Provedeni inspekcijski nadzori
U periodu od 01.01.2024. do 31.12.2025. godine u JU Srednjoj muzi¢koj skoli Sarajevo nije bilo inspekcijskih nadzora. U istom periodu od strane
nadleznih organa vrsen je nadzor nad radom i to:

Lista izvrSenih nadzora

R.br. | Datum inspekcijskog | Vrsta Redovnaili | Izrecena Predmet inspekcijskog nadzora i izre€ena mjera
nadzora inspekcije po zahtjevu | mjera
(inspekcija (DA/NE)
rada,
sanitarna,
komunalna...)
1. 27.03.2024. Historijski Redovna NE Nadzor nad ¢uvanjem i zastitom registraturne grade Skole. Prilikom
arhiv nadzora nije bilo izricanja mjera. Arhivska grada djelimi¢no sredena.
2. 22.04.2024. Prosvjetna Po zahtjevu | DA Usmjereni inspekcijski nadzor.
inspekcija Podnesen zahtjev za sudsko odlucivanje.

14.05.2025. Potvrda prijema dokumenta u Opstinski sud KS

2. 25.04.2024. Prosvjetna Po zahtjevu | NE Usmjereni inspekcijski nadzor
inspekcija

3. 26.04.2024 Prosvjetna Po zahtjevu | NE Nadzor nad raspisivanjem kadrovskih potreba za rad u Ustanovi
inspekcija

4, 08.05.2024. Inspekcija Po zahtjevu | NE Usmjereni inspekcijski nadzor

rada




5. 10.09.2024. Inspekcija Po zahtjevu | NE Usmjereni inspekcijski nadzor
rada

6. 27.09.2024. Prosvjetna Redovna NE Redovni inspekcijski nadzor — Zakona o kontroli i ograni¢enoj upotrebi
inspekcija duhana, duhanskih i ostalih proizvoda za pusenje

7. 18.11.2025. Prosvjetna Po zahtjevu | NE Usmjereni inspekcijski nadzor
inspekcija

8. 19.11.2025. Inspektorat Po zahtjevu | NE Usmjereni inspekcijski nadzor
rada, zaStite
na radu,
socijalne
zastite i
sporta

Disciplinski postupci
Radna grupa je na osnovu uvida u sluzbenu evidenciju skole, konstatovala da u periodu od 01.01.2024. —31.12.2025. godine nije bilo provodenja
disciplinskih postupaka.

Interne prijave korupcije
Radna grupa je u procesu izrade Plana integriteta razmotrila informacije o internim prijavama korupcije posredstvom ovlastene osobe za prijem
i postupanje po internim prijavama. Konstatovano je da nije bilo internih prijava korupcije.




4.Pocetna procjena stanja integriteta

Osnovni cilj izrade Plana integriteta jeste uspostavljanje efikasnih mehanizama koji ¢e unaprijediti rad Skole kroz jaCanje odgovornosti,
unapredenje procedura, transparentnost u donosenju odluka, njegovanje eti¢kih principa, te uspostavljanje adekvatnog sistema nadzora i
kontrole rada zaposlenih.

Procjena rizika prije izrade Plana integriteta predstavlja klju¢ni korak u osiguravanju zakonitog, sigurnog i kvalitetnog funkcionisanja ustanove, u
skladu sa vazeéim propisima i standardima. Ovaj proces obuhvata prikupljanje i analizu relevantne interne dokumentacije, s ciljem identifikacije
postojecih nepravilnosti, kao i potencijalnih rizika koji mogu ugroziti integritet institucije, te definisanje mjera za njihovo smanjenje na najmanju
mogucu mjeru.

Radna grupa je formirana s ciljem izrade i implementacije Plana integriteta, u skladu sa vaze¢om metodologijom i smjernicama za institucije
javnog sektora u Kantonu Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, br. 33/24 i 20-04-1559-19/25 AB od 02.06.2025. godine).

U okviru pocetne procjene stanja integriteta, neophodno je izvrsiti prikupljanje i detaljnu analizu zakonskih i podzakonskih akata, kao i internih
propisa koji ureduju rad skole.



5.Program rada radne grupe

BR. AKTIVNOST ODGOVORNA 0OSOBA ROK

1. Saciniti obavjestenje radnicima o preduzimanju aktivnosti Direktor 23.02.2026.
usmjerenih na izradu novog Plana integriteta JU Srednja muzicka
Skola Sarajevo

2. Saciniti procjenu podloznosti JU Srednja muzicka Skola Sarajevo Radna grupa 24.02.2026.
korupciji i drugim oblicima narusavanja integriteta

3. Saciniti popis svih zakonskih i podzakonskih akata, kao i internih Radna grupa 24.02.2026.
akata koji regulisu djelatnost i nadleznosti ustanove

4, Identificirati i analizirati rizike i faktore rizika, procjena i Radna grupa 24.02.2026.
rangiranje rizika

5. Odabir prijedloga mjera za unapredenje integriteta i odredivanje | Radna grupa 25.02.2026.
prioriteta predloZenih mjera

6. Priprema i dostavljanje rukovodiocu institucije prijedloga plana Radna grupa 27.02.2026.
integriteta

7. Donosenje odluke o usvajanju Plana integriteta ustanove Direktor 24.02.2026.

8. Dostavljanje Plana integriteta Uredu za borbu protiv korupcije KS | Direktor 25.02.2026.

9. Priprema i dostavljanje rukovodiocu institucije prijedloga izmjena | Radna grupa 24.03.2026.

i dopuna Plana integriteta po preporuci Ureda




10. Donosenje Odluke o usvajanju Plana integriteta sa integrisanim Direktor 26.03.2026.
izmjenama
11. Dostavljanje Plana integriteta Uredu za borbu protiv korupcije Direktor 26.03.2026.




6.Popis analiziranih akata

U cilju sacinjavanja detaljne procjene podloznosti institucije korupciji i drugim oblicima narusavanja integriteta, radna grupa je analizirala i saCinila
popis svih zakonskih, podzakonskih i provedbenih propisa, te internih akata, koji reguliSu djelatnost i nadleznosti institucije, a koji su sadrzani u
tabeli ispod:

Popis zakona, podzakonskih akata i internih propisa koji regulisu rad ustanove

Ustav Ustav Kantona Sarajevo i amandmani I-XLIl na | "SluZzbene novine Kantona Sarajevo" 1/96, 2/96, 3/96, 16/97, 14/00, 4/01, 28/04, 6/13,
Ustav Kantona Sarajevo 31/17
Zakon Okvirni Zakon o osnovnom i srednjem | "Sluzbene novine FBiH" 18/03

obrazovanju u Bosni i Hercegovini

Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i | "Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 27/24
srednjoj Skoli u Kantonu Sarajevo

Zakon o radu Federacije BiH "Sluzbene novine FBiH" 26/16, 89/18, 44/22, 39/24
Zakon o upravnom postupku "Sluzbene novine FBiH" 2/98, 48/99, 61/22
Zakon o javnim nabavkama ,Sluzbene novine BiH” 39/14, 59/22, 50/24

Zakon o penzijskom i invalidskom osiguranju | ,Sluzbene novine FBiH"

13/18,90/21, 19/22, 47/24, 19/25

Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije u | "Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 35/22, 44/22, 55/22

Kantonu Sarajevo




Zakon o udzbenicima KS

"SluZzbene novine Kantona Sarajevo' 31/19, 34/20, 33/21

Kolektivni Kolektivni ugovor za djelatnost srednjeg "Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 38/22, 47/22, 28/23, 31/23, 7/24, 39/24 i1 17/25
ugovor obrazovanja u Kantonu Sarajevo

Pedagoski Pedagoski standardi i normativi za srednje "Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 10/24, 3/25

standardi obrazovanje

Pravilnici Pravilnik o vodenju pedagoske "Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 4/19, 9/19, 25/21, 34/23, 33/24

dokumentacije i evidencije u srednjoj Skoli

Pravilnik o pracenju, vrednovanju i
ocjenjivanju uc€enika osnovnih i srednjih Skola
u Kantonu Sarajevo

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 24/18, 13/20

Pravilnik o sadrzaju i nacinu polaganja
mature / zavr$nog ispita

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 12/00

Pravilnik o ishrani u¢enika u osnovnim i
srednjim Skolama KS

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 2/18, 10/24

Pravilnik o realizaciji Skole u prirodi, izleta,
studijskih posjeta, ekskurzija,
kampovanja/logorovanja, drustveno korisnog
ucenja i drugih oblika odgojno obrazovnog
rada u osnovnoj i srednjoj Skoli

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 34/24, 10/25

Pravilnik o inkluzivnom obrazovanju

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 32/19, 30/24




Pravilnik o ocjenjivanju, napredovanju i
sticanju strucnih zvanja odgajatelja,
profesora/nastavnika i stru¢nih saradnika u
predskolskim ustanovama, osnovnim,
srednjim Skolama i domovima ucenika

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 19/04

Pravilnik za prijem radnika u radni odnos u
osnovnim i srednjim Skolama kao javnim
ustanovama na podrucju Kantona Sarajevo

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 8/25

Pravilnik s kriterijima za proglasavanje
radnika za ¢ijim radom je potpuno ili
djelomicno prestala potreba u osnovnim i
srednjima Skolama kao javnim ustanovama
na podrucju Kantona Sarajevo

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 9/22

Pravilnik o izboru, razrjeSenju, nadleznostima
i nacinu rada Skolskog odbora osnovne skole,
srednje Skole, srednjoskolskog i Skolskog
centra na podrucju Kantona Sarajevo

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 46/24, 3/25

Pravilnik o izboru, kriterijima za izbor,
nadleZznostima i radu direktora srednjih Skola

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 46/18

Pravilnik o internoj evaluaciji znanja ucenika
osnovnih i srednjih Skola i eksternoj procjeni

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 15/18, 17/18




znanja ucenika osnovnih Skola Kantona
Sarajevo

Odluka o kriterijima za prijem ucenika u prvi
razred srednjih Skola Kantona Sarajevo

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 11/25

Pravilnik o neopravdanom izostanku sa
nastave

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 2/20, 24/20

Pravilnik o provodenju mjera odgojno-
obrazovne podrske i stru¢nog tretmana
ucenika

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 33/24

Pravilnik o izricanju odgojno-disciplinskih
mjera u osnovnim i srednjim Skolama

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 33/24, 51/24, 15/25

Pravilnik o vodenju evidencije o
neprihvatljivim oblicima ponasanja i/ili
drugim faktorima koji mogu ugroziti najbolji
interes ucenika i zastititi u¢enika

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 33/24, 3/25

Pravilnik o nostrifikaciji i ekvivalenciji
inostranih svjedodzbi/obrazovnih isprava u
osnovnoj i srednjoj Skoli

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo"10/25

Pravilnik o polaganju stru¢nog ispita
odgajatelja, nastavnika i struénih saradnika

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 12/00, 10/01, 22/04




Pravilnik sadrzaju i nacinu provodenja
nadzora nad zakonitos¢u rada i stru¢nom
nadzoru

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 43/24

Pravilnik o prepoznavanju, prevenciji i zastiti
od diskriminacije u osnovnim i srednjim
Skolama

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 8/25

Pravilnik o stru¢nom usavrsavanju
odgajatelja, profesora/nastavnika i strucnih
saradnika u predskolskim ustanovama,
osnovnim i srednjim Skolama i domovima
ucenika

"Sluzbene novine Kantona Sarajevo" 19/04

Pravilnik o primjeni informacionog sistema
EMIS u osnovnim i srednjim skolama u
Kantonu Sarajevo

"SluZzbene novine Kantona Sarajevo' 34/12, 46/25

Akti skole

Pravilnik o radu, unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta, plaéama,
naknadama i drugim materijalnim pravima
Srednje muzicke Skole Sarajevo

21.02. 2023.

25.03. 2024.

05.07. 2024.

26.05. 2025.

15.09.2025.




Pravila JU Srednje muzi¢ke Skole Sarajevo 15.09.2025.
Pravilnik o sukobu interesa 30. 01. 2019.
Pravilnik o internom prijavljivanju korupcije u 11.11. 2022.
JU Srednja muzicka Skola Sarajevo

Pravilnik o zastiti na radu 24.01.2025
Poslovnik o radu Skolskog odbora 23. 06. 2022.
Poslovnik o radu stru¢nih organa Skole 06.03.2025.
Plan integriteta SREDNJA MUZICKA SKOLA 09.12. 2022.
Sarajevo

Pravilnik o vlastitim prihodima JU Srednja 29.09.2023.
Skola Sarajevo

Pravilnik o javnim nabavkama

roba, usluga i radova srednja muzicka $kola 11.11.2024.
sarajevo

Pravilnik o normiranim i nenormiranim 27.09.2023.

poslovima




7. Opis radnih mjesta, procesa i poslova koji su narocito podlozni korupciji i drugim oblicima narusavanja integriteta

U procesu izrade plana integriteta, radna grupa je, na osnovu prethodnih analiza i dostupne dokumentacije, izvrSila procjenu uocenih
nepravilnosti i mogudih koruptivnih rizika. Tom prilikom identifikovani su klju¢ni procesi i poslovi koji mogu biti posebno podloZni korupciji i drugim
oblicima narusavanja integriteta, kao i radna mjesta unutar tih procesa koja nose povecan rizik.

Rizicna radna mjesta su ona cCiji nosioci ucestvuju u provodenju utvrdenih rizicnih aktivnosti, te su ujedno odgovorni za implementaciju
preventivnih mjera s ciljem smanjenja mogucnosti nastanka korupcije i drugih nepravilnosti.

U skladu s tim, nakon identifikacije rizinih procesa i radnih mjesta, definisana je lista takvih pozicija sa opisom poslova koji nose odredeni nivo
rizika, uz oslanjanje na vazece pedagoske standarde i normativne akte za oblast odgoja i obrazovanja u osnovnim i srednjim Skolama.

Po Pedago$kim standardima i normativima za odgoj i obrazovanje u 0S i SS (Sluzbene novine KS 3/25)

R. Naziv rizicnog radnog Opis poslova rizicnog radnog mjesta
br. mjesta
1. Direktor Skole . Organizira kompletan rad Skole

. Priprema nacrt godiSnjeg programa rada skole, nakon Cijeg je donoSenja odgovoran za njegovo provodenje
. Obavlja poslove u vezi s izradom godisnjeg programa i izvjestaja o radu Skole

. Predlaze finansijski plan skole

. Podnosi finansijski izvjestaj Skolskom odboru

. Donosi odluku o izboru kandidata na osnovu raspisanog javnog konkursa za izbor radnika

. Zaklju€uje ugovor o radu s radnicima

. Donosi rjesSenje o prestanku ugovora o radu radnicima kao i druga rjeSenja koja se ti€u radno-pravnog statusa radnik
. Utvrduje raspored nastavnika i drugih radnika Skole na odredene poslove, u skladu s op¢im aktom o
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u skoli

10. Utvrduje podjelu ¢asova medu nastavnicima u skladu s nastavnim planom i programom

11. Utvrduje raspored radnog vremena u skladu sa zakonom, standardima i normativima i opéim aktima Skole
12. Utvrduje raspored €asova

13. RjeSava po Zalbama i prigovorima na rad nastavnika, stru¢nih saradnika i drugih radnika

14. RjeSava po Zalbama i prigovorima roditelja
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15. Utvrduje prijedlog liste radnika koji su djelomicno ili potpuno ostali bez radnih zadataka

16. Predlaze Skolskom odboru odluku o raspisivanju konkursa za prijem radnika

17. Predlaze Skolskom odboru odluku o raspisivanju konkursa za prijem pripravnika

18. Izvréava odluke Skolskog odbora i Nastavnic¢kog vije¢a

19. Posjeduje i prisustvuje nastavnim ¢asovima i drugim oblicima odgojno-obrazovnog rada, analizira rad
nastavnika, obavlja savjetodavne razgovore i realizira ugledni ¢as

20. Zastupa Skolu pred tre¢im licima i odgovoran je za zakonitost rada i struc¢ni rad sSkole

21. Kontaktira sa donatorima i drugim subjektima zainteresiranim za rad Skole

22. Donosi odluku o realizaciji online nastave u izuzetnim slu¢ajevima propisanim Zakonom na period do
uspostavljanja uslova za redovan rad, o ¢emu odmah obavjestava Ministarstvo

23. Donosi odluku o produzenju ili skra¢enju trajanja nastavnih ¢asova u izuzetnim slucajevima

24. Odobrava nadoknadu nastavnih ¢asova, a oblik nadoknade nastavnih ¢asova predlaze predmetni nastavnik
25. Uredno i blagovremeno vodi dokumentaciju i evidenciju i odgovoran je za azurnost njihovog vodenja,
nadzire pravovremeno i tatno unosSenje podataka u sistemu EMIS

26. Imenuje komisije u skladu sa zakonskim i podzakonskim aktima

27. Ucestvuje na sastancima kojima prisustvuje po sluzbenoj duznosti

28. Ucestvuje u radu komisija €iji je €lan po sluzbenoj duznosti

29. Ucestvuje u radu i prisustvuje stru¢nim usavrSavanjima organizovanim za direktore

30. Izrice odgojno-disciplinske mjere ucenicima u skladu sa svojim nadleznostima

31. Predlaze i utvrduje ocjenu iz vladanja ucenika

32. Ovlaséuje nastavnika koji ¢e zakljuciti i u€enicima javno u odjeljenju saopciti ocjenu iz nastavnog predmeta,
ukoliko je predmetni nastavnik sprjecen da to ucini

33. Upucuje obrazlozen prijedlog Skolskom odboru za donosenje odluke o upuéivanju radnika na ocjenu radne
sposobnosti nakon prethodno pribavljenog misljenja Sindikata

34. Obavjestava resorno Ministarstvo o odluci Skolskog odbora za koju smatra da je suprotna Zakonu,
odnosno koja moZe nanijeti materijalnu Stetu skoli

35. Ovlaséuje lice za obavljanje poslova direktora u sluaju njegovog odsustva

36. PredlaZe Skolskom odboru imenovanje pomoénika direktora/voditelja dijela nastavnog procesa

37. Podnosi zahtjev Skolskom odboru za razrje$enje pomoénika direktora/voditelja dijela nastavnog procesa
38. Priprema, saziva i vodi sjednice Nastavnickog vije¢a




39. Ovlaséuje ¢lana Nastavnickog vijeéa koji ¢e rukovoditi sjednicama Nastavnickog vije¢a u njegovom odsustvu
40. PredlaZe odluku o izboru razrednika i predsjednika stru¢nih aktiva

41. Predsjedava ili odreduje ¢lana odjeljenjskog vijeca koji ¢e predsjedavati sjednicom odjeljenjskog vije¢a

u slucaju sprijeCenosti razrednika da zakaZe sjednicu ili kada razrednik ne zakaze sjednicu na zahtjev direktora
42. Predsjedava ili odreduje ¢lana strucnog aktiva koji ée predsjedavati sjednicom strucnog aktiva u slucaju
sprijeCenosti predsjednika da zakaZe sjednicu ili kada predsjednik ne zakaZe sjednicu na zahtjev direktora

43. Prisustvuje po potrebi sjednicama odjeljenskih vijeca i stru¢nih aktiva

44, Saziva prvu sjednicu vijecéa roditelja

45. Omogucava nesmetano obavljanje nadzora od Ministarstva, Instituta i organa inspekcije

46. Nalaze utroSak sredstava

47. PredlaZze unutrasnju organizaciju i sistematizaciju poslova u skoli

48. Potpisuje uvjerenja o ostvarenom uspjehu na prvom polugodistu, sviedodzbe o zavrsenom razredu,
diplome o zavrSenoj srednjoj Skoli, mati¢ne knjige i druge akte

49. Odobrava plaéeno i neplaéeno odsustvo radnika u skladu sa zakonskim, podzakonskim i internim aktima
50. Odlucuje o rasporedu radnog vremena, preraspodjeli radnog vremena, uvodenju prekovremenog rada,
privremenim i povremenim poslovima

51. Poduzima mjere propisane zakonom zbog neizvrsavanja poslova ili zbog neispunjavanja drugih obaveza iz radn
odnosa

52. Saraduje sa u€enicima i roditeljima

53. Daje zvani¢ne podatke o Skoli

54. |1zdaje nalog radnicima za obavljanje odredenih poslova

55. PredlazZe Skolskom odboru pravila i druge opce akte

56. Odobrava odsustvo ucenika i radnika u skladu sa Zakonom, podzakonskim i internim aktima

57. Uéestvuje u radu Skolskog odbora, bez prava odlu¢ivanja

58. Pravovremeno obavjestava radnika o pitanjima od interesa za Skolu

59. Odlucuje o nacinu i uvjetima izvodenja radova u objektima Skole

60. Preduzima mjere za ostvarenje poslovne i druge saradnje s odgojno-obrazovnim organizacijama i

drugim subjektima

61. Obavlja druge poslove utvrdene zakonskim i podzakonskim propisima te drugim opc¢ima aktima Skole prema nalo
osnivaca, resornog Ministarstva i Skolskog odbora




62. Vrsii druge poslove utvrdene pozitivno pravnim propisima i pravilima skole.

Sekretar skole

. lzraduje akte iz djelokruga rada sekretara Skole

. Prati zakonske propise i sluzbena glasila

. Priprema i izraduje akte za Skolski odbor

. Poduzima potrebne radnje za upis podataka u sudski registar

. Saraduje sa nadleznim struénim sluzbama izvan Skole

. Zastupa i predstavlja Skolu prema ovlastenju direktora

. Pruza potrebnu podrsku u slu¢ajevima angazovanja advokata za zastupanje Skole u sudskim sporovima

. Obavlja poslove u vezi sa zasnivanjem radnih odnosa, evidencije radnika, prijave i odjave radnika i clanova njihovih
porodica nadleznim sluzbama

9. Ucestvuje u izradi plana godisnjih odmora

10. Izdaje razna uvjerenja radnicima Skole

11. Pruza stru¢nu pomo¢ komisijama skole

12. Poslovi javne nabavke iz djelokruga pravne struke

13. Rad sa strankama

14. Poslovi vezani uz sistematske preglede radnika

15. Vodi personalne dosjee radnika

16. Saraduje i dostavlja potrebne podatke iz djelokruga rada sekretara Skole

17. Obavlja poslove lica ovlastenog za prijem i postupanje po prijavama korupcije u skladu sa zakonskim i podzakonskim
aktima

18. Odgovoran je za azurnost, pravovremenost, urednost i tacnost podataka u razli¢itim bazama podataka (registri,
evidencije, upitnici, portali...) uspostavljenim u skladu sa zakonskim i podzakonskim aktima

19. Unosi podatke u odredene baze podataka

20. Priprema i prosljeduje neophodnu dokumentaciju licima zaduZenim za unos u odredene baze podataka

21. Vrsi organiziranje, koordiniranje i kontrolu rada administrativnog radnika i ostalog osoblja za podrsku funkcioniranja
i rada Skole u saradnji s direktorom i pomoc¢nikom

22. Ucestvuje u izradi godiSnjeg programa rada Skole

23. Uclestvuje u izradi plana nabavki za period privremenog finansiranja, plana javnih nabavki, njegovih izmjena i
dopuna u skladu s budZzetom i Zakonom o javnim nabavkama

24. I1zraduje godisnji program rada sekretara Skole
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25. Redovno izvjesStava direktora ustanove o stanju i problemima u obavljanju poslova iz svoje nadleznosti i predlaze
poduzimanje adekvatnih mjera s ciljem njihovog rjesavanja

26. Strucno usavrSavanje

27. Obavlja i druge poslove utvrdene propisima, op¢im aktima ustanove i u saradnji s direktorom, a u okviru djelokruga
rada radnog mjesta

Saradnik za finansijske i
racunovodstvene
poslove

1. Analiza izvrSenja plana prethodne godine, izrada uporednih podataka po strukturi plana i izrada podloga za planske
aktivnosti za narednu godinu, analiza izvrSenja po bilansnim stavkama, izrada uporednih podataka za izradu finansijskog
plana za narednu godinu, kao i ostali poslovi analiziranja budzeta

2. lzrada godisnjeg finansijskog plana po svim analiti¢ckim i sinteti¢kim strukturama

3. Priprema dokumenta okvirnog budzeta (DOB)

4. Razvija, definira i koordinira pripremu finansijskih planova

5. Donosi opée i pojedinacne akte iz oblasti svog rada

6. UceSc¢e u izradi godiSnjeg programa rada Skole

7. UceS¢e u izradi plana nabavki za period privremenog finansiranja, plana javnih nabavki, njegovih izmjena i dopuna u
skladu s budZzetom i Zakonom o javnim nabavkama

8. Izrada godiSnjeg programa rada

9. Saraduje sa organima kontrole, omogucava uvid u poslovanje, pruza potrebna obavjestenja i postupa prema
odredbama i u skladu s vaze¢im propisima

10. lzrada periodi¢nih izvjeStaja, zavrSnog obracuna, redovno knjizenje svih poslovnih promjena koji se odnose na
finansijsko poslovanje Skole/centra, zakljuCivanje analiti¢kih i sintetickih konta, bilansno usaglasavanje poslovnih
promjena po kontima i dnevniku, te izrada bilansa uspjeha i bilansa stanja s glavhom knjigom

11. Izdavanje i knjiZzenje izlaznih faktura, prema potrebi pra¢enje naplate potrazivanja

12. Uskladivanje salda s dobavljac¢ima, kupcima - konfirmacija

13. Vrsi obradu podataka dobijenih od radnika zaduzenog za zaprimanje i distribuciju nabavljene robe

14. Vrsi obradu i dostavu podataka za obracun plaéa, naknada, ugovora o djelu, povremenim i privremenim poslovima,
rjeSenja i odluka, obra¢un naknada za sluzbena putovanja, obracun otpremnina, izrada virmana, kao i ostali poslovi po
nalogu direktora, a iz oblasti finansijskog poslovanja

15. Prijava mjesecnih odbitaka zaposlenih (obracun kredita, sindikalne ¢lanarine, osiguranja...)

16. Podizanje blagajnickog maksimuma, priprema naloga, knjizenje naloga, priprema blagajnickog izvjeStaja na




propisanim obrascima

17. Prati realizaciju ugovora u pogledu utroSenih sredstava

18. Odgovoran je za azurnost, pravovremenost, urednost i tacnost podataka u razli¢itim bazama podataka (registri,
evidencije, upitnici, portali....) uspostavljenim u skladu sa zakonskim i podzakonskim aktima

19. Unosi podatke u odredene baze podataka

20. Priprema i prosljeduje dokumentaciju neophodnu licima zaduzenim za unos u odredene baze podataka

21. Struc¢no usavrSavanje

22. Prati pravne propise i kontrolira provodenje zakonitosti namjenskog i ekonomi¢nog trosenja finansijskih sredstava
23. KontroliSe formiranje dokumentacije, organizuje ¢uvanje racunovodstvenih isprava, poslovnih knjiga i finansijskih
izvjeStaja

24. Usaglasava stanje imovine i obaveza u knjigovodstvenoj evidenciji sa stvarnim stanjem

25. Prati Cuvanje i arhiviranje finansijskih izvjestaja, dnevnika i glavne knjige

26. Prati propise iz podrucja radnog prava, racunovodstva, budzeta, planiranja javne nabavke, poreza i izvrSenja budzeta
27. Obavlja savjetodavnu funkciju direktora u vezi s raCunovodstvenim, poreznim i finansijskim propisima

28. Provodi obaveznu i kontinuiranu edukacija iz oblasti raCunovodstva i javnih nabavki

29. Kontaktira i koordinira s vanjskim institucijama radi ostvarivanja pojedinih zadataka ili prava (ministarstvima,
Poreznom upravom, Zavodom za zaposljavanje, PIO, FZO, op¢inama i sl.)

30. Predlaze mjere i priprema nacrte akata direktoru u svrhu optimalnog obavljanja djelatnosti ustanove za vrijeme
trajanja izuzetnih i vanrednih okolnosti (epidemija, pandemija, elementarne nepogode i sl.)

31. Daje prijedloge digitalizacije i unapredenje iz svog domena u skladu s tokovima tehnike i tehnologije

32. Odgovoran je za pravovremeno, zakonito i pravilno obavljanje poslova iz djelokruga svog rada

33. Redovno izvjesStava direktora ustanove o stanju i problemima u obavljanju poslova iz svoje nadleznosti i predlaze
poduzimanje adekvatnih mjera s ciljem njihovog rjesavanja

34. Obavljaidruge poslove utvrdene propisima, op¢im aktima ustanove i u saradnji sa direktorom, a u okviru djelokruga
rada radnog mjesta

35. Poslovi javne nabavke iz djelokruga ekonomske struke.

Struéni saradnici u
odgojno obrazovnom
procesu - korepetitori

1. Klavirska pratnja (korepeticija) u¢enika u redovnoj nastavi
2. Klavirska pratnja u¢enika na skolskim javnim ¢asovima, javnim nastupima, takmicenjima i sl. 3. Pripremanje odnosno
vjezbanje literature za rad sa ucenicima




4. Rad u stru€nim organima

5. Struéno usavrSavanje

6. Rad na pedagoskoj dokumentaciji

7. Dezurstvo

8. Rad u ispitnim komisijama

9. Saradnja sa roditeljima

10. Obavlja i druge poslove utvrdene propisima, op¢im aktima ustanove i u saradnji sa direktorom, a u okviru djelokruga
rada radnog mjesta.

Nastavnici

Neposredno odgojno-obrazovni rad

1.Redovna nastava

Planiranje, pripremanje i realizacija nastave u skladu sa Nastavnim planom i programom, kurikulumom i savremenim
pristupima radu

Izrada godisnjih, mjesecnih i dnevnih priprema za nastavu

Pracenje i vrednovanje rada ucenika, kao i kontinuirano praéenje njihovog napretka

Vodenje pedagoske dokumentacije i evidencije o radu

Individualni rad sa ucenicima (pomo¢, podrska, rad sa talentovanim i u¢enicima koji imaju poteskoce u ucenju)
Razvijanje radnih, kulturnih i higijenskih navika kod ucenika

UceSc¢e u realizaciji vannastavnih aktivnosti i kulturno-javnih manifestacija Skole

Saradnja sa roditeljima/starateljima ucenika

Ostali poslovi:

Pripremanje za nastavu i instruktivni rad

Dopunska i dodatna nastava

Rad u stru¢nim organima skole (nastavnicko vijece, odjeljensko vijeée i dr.)

Vodenje i azuriranje pedagosSke dokumentacije i evidencije

Uces¢e u stru€nom usavr$avanju (seminari, savjetovanja, radionice i sl.)

Posjete kulturnim institucijama (muzeji, galerije, koncertii sl.)




Saradnja sa lokalnom zajednicom
Izrada projekata
Ucesce u radu strucnih aktiva

Mentorski rad sa pripravnicima

8.Registar rizika — OPCE OBLASTI

R. br

Nazivi rizicnih procesa sa rizicima unutar istih

Intenzitet rizika

Preporuka broj/ izvjestaj / drugi
izvor

1. Upravljanje javnim nabavkama UMJEREN
Neadekvatno sprovodenje postupka (faze tenderskih UMJEREN Izvor je procjena radne grupe
procedura)
2. Zloupotreba ovlastenja — dodjeljivanje ugovora UMJEREN
Netransparentan prijem radnika / uticaj neformalnih preporuka | UMJEREN Izvor je procjena radne grupe
3. Nepravilna primjena zakonskih i podzakonskih akata NIZAK
Neovlasten pristup licnim podacima ucenika NIZAK Izvor je procjena radne grupe
4, Rad konkursne komisije za prijem radnika NIZAK Izvor je procjena radne grupe




Registar rizika — SPECIFICNE OBLASTI

R. br

Nazivi rizicnih procesa sa rizicima unutar istih

Intenzitet rizika

Preporuka broj/ izvjestaj / drugi
izvor

1. Ocjenjivanje ucenika UMIJEREN

Zloupotreba polozaja kroz komunikaciju koja utice na ocjene UMJEREN Izvor je procjena radne grupe

Pristrasno ocjenjivanje UMIJEREN Izvor je procjena radne grupe
2. Realizacija nastave UMJEREN

NeodrZavanje nastave / neizvodenje ¢asova UMIJEREN Izvor je procjena radne grupe

Skracivanje trajanja Casa / formalna realizacija UMJEREN Izvor je procjena radne grupe
3. Komunikacija profesor—ucenik UMJEREN

Neprimjerena privatna komunikacija (online/offline) UMIJEREN Izvor je procjena radne grupe
4, Koncerti/nastupi NIZAK

Zloupotreba Skole za vannastavne aktivnosti i koncerte NIZAK Izvor je procjena radne grupe

Favoritizam u izboru solista i takmicenja NIZAK Izvor je procjena radne grupe




9. Identifikacija, analiza, ocjena i rangiranje rizika u riziécnim procesima/poslovima

OPCA OBLAST

1. UPRAVLJANIJE JAVNIM NABAVKAMA

Neadekvatno sprovodenje postupka (faze tenderskih procedura)

Br. | Faktori/izvori rizika Postojece Analiza rizika Ocjena Ocjena posljedice | Intenzitet rizika
mjere/kontrolni Kontrolisan vjerovatnoce nastanka (VISOK, SREDNIJI,
mehanizmi na Djelimicno nastanka korupcije (1, 2, 3) | NIZAK)
snazi u instiituciji | kontrolisan korupcije (1, 2, 3)

Nekontrolisan
1. | Javna nabavka nije predvidena Zakon o javnim Djelimi¢no 1 3 SREDNIJI
planom nabavki niti je donesena nabavkama (SI. kontrolisan
posebna odluka. Neobjavljivanje | glasnik BiH broj:
postupaka. 39/14, 59/22,
50/24)
2. ZLOUPOTREBA OVLASTENJA — DODJELJIVANJE UGOVORA
Netransparentan prijem radnika / uticaj neformalnih preporuka

Br. | Faktori/izvori rizika Postojece Analiza rizika Ocjena Ocjena posljedice | Intenzitet rizika
mjere/kontrolni Kontrolisan vjerovatnoce nastanka (VISOK, SREDNII,
mehanizmi na Djelimicno nastanka korupcije (1, 2, 3) | NIZAK)
snazi u instiituciji | kontrolisan korupcije (1, 2, 3)

Nekontrolisan
1. | Nedovoljna kontrola i nadzor nad | Pravilnik za prijem | Kontrolisan 1 3 SREDNII

procesom dodjele ugovora o radu

radnika u radni
odnos u
osnovnim i




srednjim Skolama
kao javnim
ustanovama na
podrucju Kantona
Sarajevo (SI.
novine KS broj:
8/25)

3. NEPRAVILNA PRIMJENA ZAKONSKIH | PODZAKONSKIH AKATA
Neovlasten pristup licnim podacima ucenika

Br. | Faktori/izvori rizika Postojece Analiza rizika Ocjena Ocjena posljedice | Intenzitet rizika
mjere/kontrolni Kontrolisan vjerovatnoce nastanka (VISOK, SREDNIJI,
mehanizmi na Djelimicno nastanka korupcije (1, 2, 3) | NIZAK)
snazi u instiituciji | kontrolisan korupcije (1, 2, 3)

Nekontrolisan
1. | Nedovoljna edukacija zaposlenih | Zakon o zastiti Djelimi¢no 2 3 SREDNIJI
o zastiti licnih podataka licnih podataka kontrolisan
BiH

Interni pravilnici o
zastiti podataka i

cuvanju
dokumentacije
2. | Nedovoljno definisane procedure | Zakon o zastiti Djelimi¢no 2 3 SREDNIJI
pristupa i obrade licnih podataka | licnih podataka kontrolisan
ucenika BiH

Interni pravilnici o
zastiti podataka i
cuvanju
dokumentacije




3. | Koristenje li¢nih podataka u svrhe | Zakon o zastiti Djelimi¢no 2 3 SREDNIJI
koje nisu u skladu sa zakonskim licnih podataka kontrolisan
propisima BiH
Interni pravilnici o
zastiti podataka i
cuvanju
dokumentacije
4. RAD KONKURSNE KOMISIJE ZA PRIJEM RADNIKA
Br. | Faktori/izvori rizika Postojece Analiza rizika Ocjena Ocjena posljedice | Intenzitet rizika
mjere/kontrolni Kontrolisan vjerovatnoce nastanka (VISOK, SREDNIJI,
mehanizmi na Djelimicno nastanka korupcije (1, 2, 3) | NIZAK)
snazi u instiituciji | kontrolisan korupcije (1, 2, 3)
Nekontrolisan
1. | Nedovoljna transparentnost u Zakonski i Djelimi¢no 2 3 SREDNIJI
radu komisije i donoSenju odluka | podzakonski akti | kontrolisan
koji regulisu
zaposljavanje u
obrazovanju
Pravilnik o radu
konkursne
komisije

Definisani kriteriji
za bodovanje
kandidata
Vodenje zapisnika
o radu komisije
Potpisivanje izjava
0 nepristrasnosti i




povjerljivosti
¢lanova komisije
Mogucnost
podnosenja Zalbe
kandidata

Nepotpuna ili neadekvatna
dokumentacija o radu komisije
(zapisnici, obrazloZenja
bodovanja)

Zakonski i
podzakonski akti
koji regulisu
zaposljavanje u
obrazovanju
Pravilnik o radu
konkursne
komisije
Definisani kriteriji
za bodovanje
kandidata
Vodenje zapisnika
o radu komisije
Potpisivanje izjava
O nepristrasnosti i
povjerljivosti
¢lanova komisije
Mogucnost
podnosenja Zalbe
kandidata

Djelimi¢no
kontrolisan

SREDNIJI

Mogucnost sukoba interesa
(poznanstva, rodbinske ili
profesionalne veze sa
kandidatima)

Zakonski i
podzakonski akti
koji regulisu
zaposljavanje u
obrazovanju

Djelimi¢no
kontrolisan

SREDNIJI




Pravilnik o radu
konkursne
komisije
Definisani kriteriji
za bodovanje
kandidata
Vodenje zapisnika
o radu komisije
Potpisivanje izjava
O nepristrasnosti i
povjerljivosti
¢lanova komisije
Mogucnost
podnosenja Zalbe
kandidata

SPECIFICNA OBLAST

1. OCJENJIVANJE UCENIKA

Zloupotreba polozaja kroz komunikaciju koja uti¢e na ocjene i Pristrasno ocjenjivanje

Br. | Faktori/izvori rizika Postojece Analiza rizika Ocjena Ocjena posljedice | Intenzitet rizika
mjere/kontrolni Kontrolisan vjerovatnoce nastanka (VISOK, SREDNIJI,
mehanizmi na Djelimicno nastanka korupcije (1, 2, 3) | NIZAK)
snazi u instiituciji | kontrolisan korupcije (1, 2, 3)

Nekontrolisan

1. | Subjektivnost nastavnika prilikom | Pedagoski Djelimi¢no 2 3 SREDNIJI

ocjenjivanja bez jasno definisanih | standardi i kontrolisan

i primijenjenih kriterija

pravilnici o




ocjenjivanju
ucenika
Nastavnicko
vijece i razredna
vijeéa kao
nadzorni
mehanizam
Evidencija ocjena
u dnevnicima
(klasi¢nim i
elektronskim)
Mogucnost uvida
i Zalbe ucenika i
roditelja
Pedagosko-
psiholoska sluzba
Skole

Inspekcijski
nadzor nad
radom nastavnika

Uticaj roditelja, kolega ili uprave
na formiranje ocjene ucenika

Pedagoski
standardi i
pravilnici o
ocjenjivanju
ucenika
Nastavnicko
vijece i razredna
vijeéa kao
nadzorni
mehanizam

Djelimi¢no
kontrolisan

SREDNIJI




Evidencija ocjena
u dnevnicima
(klasi¢nim i
elektronskim)
Mogucnost uvida
i Zalbe ucenika i
roditelja
Pedagosko-
psiholoska sluzba
Skole

Inspekcijski
nadzor nad
radom nastavnika

Nedovoljna transparentnost u
obrazlaganju ocjena i kriterija
vrednovanja

Pedagoski
standardi i
pravilnici o
ocjenjivanju
ucenika
Nastavnicko
vijece i razredna
vijeéa kao
nadzorni
mehanizam
Evidencija ocjena
u dnevnicima
(klasi¢nim i
elektronskim)
Mogucnost uvida
i Zalbe ucenika i
roditelja

SREDNIJI




Pedagosko-
psiholoska sluzba
Skole

Inspekcijski
nadzor nad
radom nastavnika

Mogucnost favorizovanja ili
diskriminacije ucenika

Pedagoski
standardi i
pravilnici o
ocjenjivanju
ucenika
Nastavnicko
vijece i razredna
vijeéa kao
nadzorni
mehanizam
Evidencija ocjena
u dnevnicima
(klasi¢nim i
elektronskim)
Mogucnost uvida
i Zalbe ucenika i
roditelja
Pedagosko-
psiholoska sluzba
Skole

Inspekcijski
nadzor nad
radom nastavnika

Djelimi¢no
kontrolisan

SREDNIJI




2. REALIZACIJA NASTAVE

NeodrzZavanje nastave/neizvodenje ¢asova ; Skracivanje trajanja ¢asa/formalna realizacija

Br. | Faktori/izvori rizika Postojece Analiza rizika Ocjena Ocjena posljedice | Intenzitet rizika
mjere/kontrolni Kontrolisan vjerovatnoce nastanka (VISOK, SREDNIJI,
mehanizmi na Djelimi¢no nastanka korupcije (1, 2, 3) | NIZAK)
snazi u instiituciji | kontrolisan korupcije (1, 2, 3)

Nekontrolisan
1. | Formalno evidentiranje odrzanih | Godisnji plan i Djelimi¢no 2 2 SREDNII
Casova bez stvarne realizacije program rada kontrolisan
nastavnih sadrzaja Skole
Raspored ¢asova i
evidencija u
dnevnicima rada
(klasi¢nim i

elektronskim)
Pedagoski nadzor
i uvid u rad
nastavnika
Interni pravilnici o
radu i
disciplinskoj
odgovornosti
Evidencija
prisustva
nastavnika na
radnom mjestu
Inspekcijski
nadzor




Skracivanje trajanja ¢asova bez
opravdanog razloga

Godisnji plan i
program rada
Skole

Raspored casova i
evidencija u
dnevnicima rada
(klasi¢nim i
elektronskim)
Pedagoski nadzor
i uvid u rad
nastavnika
Interni pravilnici o
radu i
disciplinskoj
odgovornosti
Evidencija
prisustva
nastavnika na
radnom mjestu
Inspekcijski
nadzor

Djelimi¢no
kontrolisan

SREDNIJI

Slaba komunikacija i nadzor od
strane uprave skole

Godisnji plan i
program rada
Skole

Raspored ¢asova i
evidencija u
dnevnicima rada
(klasi¢nim i
elektronskim)

Djelimi¢no
kontrolisan

SREDNIJI




Pedagoski nadzor
i uvid u rad
nastavnika
Interni pravilnici o
radu i
disciplinskoj
odgovornosti
Evidencija
prisustva
nastavnika na
radnom mjestu
Inspekcijski
nadzor

3. KOMUNIKACIJA PROFESOR-UCENIK
Neprimjerena privatna komunikacija (online/offline)

Br. | Faktori/izvori rizika Postojece Analiza rizika Ocjena Ocjena posljedice | Intenzitet rizika
mjere/kontrolni Kontrolisan vjerovatnoce nastanka (VISOK, SREDNII,
mehanizmi na Djelimicno nastanka korupcije (1, 2, 3) | NIZAK)
snazi u instiituciji | kontrolisan korupcije (1, 2, 3)

Nekontrolisan
1. | Nejasno definisana pravila Eticki kodeks Djelimi¢no 2 3 SREDNIJI
komunikacije izmedu profesora i zaposlenih u kontrolisan
ucenika (posebno putem obrazovanju
drustvenih mreza i aplikacija) Interni pravilnici o
ponasanju i

profesionalnim
odnosima




Pedagosko-
psiholoska sluzba
Skole

Koristenje
sluzbenih kanala
komunikacije (e-
dnevnik, sluzbeni
email)
Mogucnost
prijave
neprimjerene
komunikacije od
strane ucenika i
roditelja
Disciplinski
postupci u slucaju
krSenja pravila

Ostvarivanje privatne
komunikacije izvan sluzbenih
kanala (Viber, WhatsApp,
Instagram i sl.)

Eticki kodeks
zaposlenih u
obrazovanju
Interni pravilnici o
ponasanju i
profesionalnim
odnosima
Pedagosko-
psiholoska sluzba
Skole

Koristenje
sluzbenih kanala
komunikacije (e-

Djelimi¢no
kontrolisan

SREDNIJI




dnevnik, sluzbeni
email)
Mogucnost
prijave
neprimjerene
komunikacije od
strane ucenika i
roditelja
Disciplinski
postupci u slucaju
krSenja pravila

Razli¢ita praksa nastavnika u
komunikaciji sa u€enicima

Eticki kodeks
zaposlenih u
obrazovanju
Interni pravilnici o
ponasanju i
profesionalnim
odnosima
Pedagosko-
psiholoska sluzba
Skole

Koristenje
sluzbenih kanala
komunikacije (e-
dnevnik, sluzbeni
email)
Mogucnost
prijave
neprimjerene
komunikacije od

Djelimi¢no
kontrolisan

SREDNIJI




strane ucenika i
roditelja
Disciplinski
postupci u slucaju
krSenja pravila

4. KONCERTI/NASTUPI
Zloupotreba Skole za vannastavne aktivnosti i koncerte ; Favoritizam u izboru solista i takmicenja

Br. | Faktori/izvori rizika Postojece Analiza rizika Ocjena Ocjena posljedice | Intenzitet rizika
mjere/kontrolni Kontrolisan vjerovatnoce nastanka (VISOK, SREDNIJI,
mehanizmi na Djelimicno nastanka korupcije (1, 2, 3) | NIZAK)
snazi u instiituciji | kontrolisan korupcije (1, 2, 3)

Nekontrolisan

1. | Favorizovanje odredenih u€enika | Godisnji planii Djelimi¢no 2 2 SREDNII

na osnovu li¢nih odnosa ili program rada kontrolisan

preferencija nastavnika

Skole (ukljucujuci
koncerte i javne
nastupe)

Odluke
nastavni¢kog
vijeca i struCnih
aktiva

Interni pravilnici o
organizaciji
Skolskih dogadaja
Evidencija
nastupa i uCesca
ucenika




Pedagoski nadzor
nad radom
nastavnika
Mogucnost
prigovora ucenika
i roditelja

10.Plan za upravljanje rizicima

Naziv rizika Faktor (izvor) Opis mjere Prioritet mjere | lzvrSilac mjerei | Procjena Indikatori

rizika (visok =V, rok za eventualnih

umjeren - U, provodenje troskova
nizak — N) mjere

UPRAVLJANIJE RIZICIMA U OPCOJ OBLAST DJELOVANJA
Opca oblast — Javna nabavka Primjena UMJEREN Direktor, Nema dodatnih | Postojanje plana
upravljanje javnim nije predvidena | Zakona o javnim komisija za troskova nabavki,
nabavkama planom nabavki | nabavkama, javne nabavke — objavljeni

niti je donesena | obavezno kontinuirano postupci

posebna odluka; | planiranje i

neobjavljivanje | donosSenje

postupaka odluka prije

pokretanja
postupka

ZLOUPOTREBA OVLASTENJA - ZAPOSLJAVANJE
Netransparentan Nedovoljna Primjena UMJEREN Direktor, Nema dodatnih | Dokumentacija o
prijem radnika / kontrola i pravilnika za konkursna troskova konkursima,
uticaj neformalnih nadzor nad prijem radnika, komisija — po zapisnici
preporuka procesom transparentne potrebi

dodjele ugovora | procedure

o radu

zaposljavanja




NEPRAVILNA PRIMJENA ZAKONSKIH | PODZAKONSKIH AKATA — NEOVLASTEN PRISTUP LICNIM PODACIMA UCENIKA

Neovlasten pristup Nedovoljna Edukacija UMJEREN Uprava Skole - Minmalni Evidencija obuka
licnim podacima edukacija zaposlenih, kontinuirano troskovi
ucenika zaposlenih o primjena edukacije
zastiti licnih zakona i
podataka internih
pravilnika
Nedovoljno Jasno UMIJEREN Direktor, IT Nema dodatnih | Interni aktii
definisane definisanje administracija - | troSkova evidencija
procedure porcedura i kontinuirano pristupa
pristupa i kontrola
obrade li¢nih pristupa
podataka podacima
ucenika
Koristenje licnih | Stroga primjena | UMJEREN Uprava Skole - Nema dodatnih | Prijave i
podataka u zakona i kontinuirano troskova disciplinski
svrhe koje nisu u | sankcionisanje postupci
skladu sa krSenja
zakonskim
propisima
RAD KONKURSNE KOMISIJE ZA PRIJEM RADNIKA
Prijem radnika Nedovoljna Primjena UMJEREN Konkursna Nema dodatnih | Zapisnici i odluke
transparentnost | pravilnika, komisija — po troskova
u radu komisije i | zapisnici, konkursu
donosenju bodovanje,
odluka Zalbeni
postupak
Nepotpuna ili Vodenje UMJEREN Komisija — Nema dodatnih | Potpuna
neadekvatna kompletne kontinuirano troskova dokumentacija

dokumentacija o




radu komisije dokumentacije i
(zapisnici, evidencije
obrazloZenja,
bodovanja)
Mogucnost Izjave o UMJEREN Komisija - Nema dodatnih | Potpisane izjave
sukoba interesa | nepristrasnosti i kontinuirano troskova
(poznanstva, kontrola
rodbinske ili postupka
profesionalne
veze sa
kandidatima)
SPECIFICNA OBLAST
OCJENJIVANJE UCENIKA
Zloupotreba polozaja | Subjektivnost Primjena UMJEREN Nastavnici, Nema dodatnih | Uvid u ocjene i
kroz komunikaciju nastavnika pravilnika, Uprava — troskova Zalbe
koja utjece na ocjene | prilikom nadzor Vijeca, kontinuirano
i pristrasno ocjenjivanja bez | evidencija
ocjenjivanje jasno ocjena
definisanih i
primijenjenih
kriterija
Uticaj roditelja, | Jacanje UMJEREN Direktor, Vije¢a - | Nema dodatnih | Prijave i zapisnici
kolega ili uprave | profesionalne kontinuirano troskova
na formiranje nezavisnosti i
ocjene ucenika nadzora
Nedovoljna Jasno UMIJEREN Nastavnici — Nema dodatnih | Uvid
transparentnost | obrazlaganje kontinuirano troskova roditelja/ucenika

u obrazlaganju
ocjena i kriterija
vrednovanja

ocjena i kriterija




Mogucnost Pedagoski UMJEREN Uprava Skole - Nema dodatnih | Broj zalbi
favorizovanjaili | nadzor i zalbeni kontinuirano troskova
diskriminacije mehanizmi
ucenika
REALIZACIJA NASTAVE
Neodrzavanje Formalno Kontrola kroz UMIJEREN Direktor, Nema dodatnih | lzvjeStaj nadzora
nastave/neizvodenje | evidentiranje dnevnike, pedagog - troskova
Casova ; Skradivanje | odrzanih ¢asova | nadzori kontinuirano
trajanja bez stvarne inspekcije
Casa/formalna realizacije
realizacija nastavnih
sadrzaja
Skracivanje Pracenje UMJEREN Uprava Skole - Nema dodatnih | Evidencija Casova
trajanja ¢asova rasporeda i kontinuirano troskova
bez opravdanog | prisustva,
razloga disciplinske
mjere
Slaba Bolja kontrola UMJEREN Uprava Skole - Nema dodatnih | IzvjeStaj nadzora
komunikacija i od strane kontinuirano troskova
nadzor od uprave
strane uprave
Skole
KOMUNIKACIJA PROFESOR - UCENIK
Neprimjerena Nejasno Primjena UMJEREN Uprava Skole, Nema dodatnih | Evidentiranje
privatna definisana etickog kodeksa, pedagog — troskova prijave, izvjestaji
komunikacija pravila internih kontinuirano 0 nadzoru,
(Online/Offline) komunikacije pravilnika, smanjen broj
izmedu koristenje nepravilnosti
profesora i sluzbenih




ucenika
(posebno putem
drustvenih
mreza i
aplikacija)

kanala
komunikacije (e-
dnevnik, e-
mail),
ukljucivanje
pedagosko-
psiholoske
sluzbe,
mogucnost
prijave
nepravilnosti

Ostvarivanje Jacanje kontrole | UMJEREN Direktor, Nema dodatnih | Evidencija
privatne koristenja pedagog - troskova komunikacije
komunikacije sluzbenih kontinuirano kroz sluzbene
izvan sluzbenih kanala, kanale,
kanala (Viber, edukacija disciplinski
WhatsApp, nastavnika, postupci
Instagram i sl.) disciplinski

postupci u

slucaju krsenja

pravila
Razli¢ita praksa | Ujednacavanje UMJEREN Uprava Skole, Nema dodatnih | lzvjestaji
nastavnika u prakse kroz strucni aktivi - troskova pedagoskog
komunikaciji sa | interne kontinuirano nadzora,
ucenicima pravilnike i standardizovana

nadzor, redovni
pedagoski uvidi
i edukacije

komunikacija

KONCERTI/NASTUPI




Zloupotreba skole za
vannastavne
aktivnosti i koncerte;
Favoritizam u izboru
solista i takmicenja

Favorizovanje
odredenih
ucenika na
osnovu liénih
odnosaiili
preferencija
nastavnika

Primjena
godisnjeg plana
rada, odluke
Nastavnickog
vijeéa, vodenje
evidencije
nastupa,
omogucavanje
prigovora
ucenika i
roditelja, jasno
definisani
interni
pravilnici,
odobravanje
aktivnosti kroz
Upravu Skole,
kontrola i
nadzor
realizovanog

UMIJEREN

Nastavnicko
vijece, direktor
— kontinuirano

Nema dodatnih
troskova

Evidencija
dogadaja,
odobrenjai
izvjestaji o
realizaciji;
evidencija ucesca
ucenika,
zapisinici sa
vijeéa




SREDNJA

MUZICKA
SKOLA
SARAJEVO
Broj: 01-3-252-1/26
Sarajevo, 12.03.2026. godine
Na osnovu 111. Zakona o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli u Kantonu

Sarajevo (Sluzbene novine KS broj: 27/24) ¢lana 55. Zakona o prevenciji i suzbijanju
korupcije u Kantonu Sarajevo (,.SluZbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 35/22, 44/22 i
52/22) ¢lana 3. Uputstva za izradu i provodenje Plana integriteta institucija javnog sektora u
Kantonu Sarajevo (..SluZbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 33/24) ¢lana 143. Pravila
Javne ustanove SREDNJE MUZICKE SKOLE SARAJEVO i Preporuke Ureda za borbu
protiv korupcije Kantona Sarajevo broj: 20-04-226-25/26 A.B. od 27.02.2026.godine direktor
skole donosi

ODLUKU
o izradi izmjena i dopuna Plana integriteta
JU SREDNJA MUZICKA SKOLA SARAJEVO

Clan 1.
Donosi se odluka o izradi izmjena i dopuna Plana integriteta JU SREDNJA MUZICKA
SKOLA SARAJEVO i imenovanju radne grupe u skladu sa odredbama Zakona o prevenciji i
suzbijanju korupcije u Kantonu, Uputstva za izradu i provodenje Plana integriteta institucija
javnog sektora u Kantonu Sarajevo i Preporuke Ureda za borbu protiv korupcije Kantona
Sarajevo broj: 20-04-226-25/26 A.B. od 27.02.2026.godine.

Clan 2.
Imenuje se Radna grupa za izradu izmjena i dopuna prijedloga Plana integriteta JU SREDNJA
MUZICKA SKOLA SARAJEVO u sastavu:
. Selma Teskeredzi¢ — Krkbesevi¢, nastavnica klavira — menadZer integriteta
Tijana Vignjevi¢, nastavnica orkestra
Ana Maria Pilj, nastavnica viole
Svjetlana Kosori¢, nastavnica solo pjevanja
Alma Taso, sekretar

DB

Clan 3.
Radna grupa je duZna saliniti prijedlog izmjena i dopuna prijedloga Plana integriteta JU
SREDNJA MUZICKA SKOLA SARAJEVO i dostaviti ga direktoru Skole najkasnije do
24.03.2026.godine.

Clan 4.
Svi radnici Skole duzni su Radnoj grupi pruziti svu pomo¢ i informacije neophodne u procesu
izrade Prijedloga izmjena i dopuna plana integriteta.

Clan 5.
Ova Odluka stupa na snagu danom dono3enja, a objavit ¢e se na internet stranici JU
SREDNJA MUZICKA SKOLA SARAJEVO.



ObrazloZenje

Na osnovu Uputstva za izradu i provodenje Plana integriteta institucija javnog sektora u
Kantonu Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 33/24) donesen je Plan
integriteta JU SREDNJA MUZICKA SKOLA SARAJEVO broj:01-3-187/26 od
24.02.2026.godine koji je dostavljen Uredu za borbu protiv korupcije Kantona Sarajevo . Na
dostavljeni Plan integriteta, Ured je ovoj ustanovi dostavio Preporuku broj: 20-04-226-25/26
A.B. od 27.02.2026.godine kojom se od ove ustanove traZi dono3enje izmjena i dopuna Plana
integriteta JU SREDNJA MUZICKA SKOLA SARAJEVO. Na osnovu gore navedenog
donesena je odluka kao u dispozitivu..

Dostavljeno:
- Ix oglasna plo¢a Skole,
- Clanovima radne grupe (5x)
- Ixa/aupredmet.



SREDNJA

MUZICKA

SKOLA

SARAJEVO
Broj: 01-3-291/26
Sarajevo, 26.03.2026. godine
Na osnovu ¢lana 111. Zakona o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj koli u Kantonu
Sarajevo ( Sluzbene novine KS broj: 27/24) €lana 9. stav (2) Uputstva za izradu i provodenje
Plana integriteta institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona
Sarajevo®, broj: 33/24) &l. 143 Pravila Skole, direktor 3kole donosi

ODLUKU
o usvajanju plana integriteta
JU SREDNJA MUZICKA SKOLA SARAJEVO
sa integrisanim izmjenama i dopunama

Clan 1.
Ovom odlukom usvaja se Plan integriteta JU SREDNJA MUZICKA SKOLA SARAJEVO sa
integrisanim izmjenama i dopunama koji je pripremila Radna grupa za izradu izmjena i
dopuna prijedloga Plana integriteta JU SREDNJA MUZICKA SKOLA SARAJEVO.

Clan 2.
Stupanjem na snagu ove odluke razrje3avaju se duznosti ¢lanovi radne grupe za izradu
izmjena i dopuna prijedloga Plana integriteta JU SREDNJA MUZICKA SKOLA
SARAJEVO ( Odluka broj: 01-3-252-1/26 12.03.2026.godine).

Clan 3.
MenadZer integriteta imenovan rjeSenjem direktorice 3kole broj: 01.3-218/25 od
11.03.2025.godine odgovoran je za provodenje Plana integriteta.

Clan 4.

Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.

Dostaviti:
- Ured za borbu protiv korupcije Kantona Sarajevo,
- Clanovima radne grupe za izradu prijedloga plana integriteta,
- Web stranica Skole,
- aa



